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Liebe Leserinnen und Leser,

liebe Freunde unseres Naturparks,

vor lhnen liegt das regionale Entwicklungskonzept LEADER, mit dem wir unsere Region auch in
den kommenden Jahren erfolgreich voranbringen wollen.

LEADER bedeutet fiir uns mehr als nur ein europaisches Forderprogramm zur Verbindung von
Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft — LEADER steht vielmehr fiir unser Grundver-
standnis von erfolgreicher regionaler Entwicklung: ,bottom-up“, partnerschaftlich, zielorientiert,
integriert!

Insgesamt haben sich in den vergangenen Monaten weit tiber 170 Menschen aus allen Teilen der
Region mit ihrem Sachverstand und viel Engagement an der Konzeptentwicklung beteiligt, viele
weitere waren mittelbar beteiligt und haben den Prozessverlauf verfolgen kénnen.

Die gemeinsamen Diskussionen in iber 30 Veranstaltungen haben gezeigt, wie sehr uns allen die-
se Naturparkregion am Herzen liegt. Die Einzigartigkeit der Liineburger Heide ist fiir uns Verpflich-
tung und Chance. Verpflichtung, weil wir im Schnittpunkt von drei Metropolregionen eine beson-
dere Verantwortung haben, unsere auBerordentlichen Naturraumpotentiale zu bewahren und
erlebbar zu machen. Chance, weil uns die behutsame Nutzung dieser Potentiale die Moglichkeit
eroffnet, die Zukunftsfahigkeit und Attraktivitat unserer Region fur Einheimische, Neuzugezogene
und Gaste auf Dauer zu sichern und weiterzuentwickeln.

Angesichts begrenzter Ressourcen stand es flr uns auller Frage, unser Entwicklungskonzept sehr
zielorientiert und transparent auf nur wenige Handlungsfelder auszurichten - auch um tatsachlich
messbare Ergebnisse zu erzielen. Ebenso stand fiir uns von Anfang an fest, dass wir den Akteuren
und Partnern in der Region einen jederzeit verladsslichen und berechenbaren Handlungsrahmen
bieten wollen. Von den Forderangeboten der Landesregierung musste deshalb die Wahl auf
LEADER fallen — ohne Wenn und Aber.

Jetzt hoffen wir, dass die geleistete Arbeit und unsere Entschlossenheit nicht enttduscht werden.
Das gilt im Hinblick auf den unmittelbar anstehenden Bewertungsprozess durch die Gutachter
aber ebenso im Hinblick auf die anschlieRende Umsetzung des Konzepts.

Helfen Sie mit, dass wir diese Hiirden erfolgreich meistern!

Hanstedt, 09. Januar 2015

ﬁ%ﬁv

Olaf
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1. Zusammenfassung

Mit dem vorliegenden regionalen Entwicklungskonzept stellt sich die Naturparkregion Lineburger
Heide dem Auswahlverfahren LEADER der niedersachsischen Landesregierung fir die Forder-
periode 2014 — 2020 und bewirbt sich um eine Férderung in Hohe von 2,8 Mio. Euro fir einen
geplanten Kostenrahmen von ca. 5,1 Mio. Euro.

Gebietsabgrenzung / Beschreibung der Region

Die Naturparkregion Liineburger Heide liegt im Stadtedreieck Bremen, Hamburg und Hannover
und umfasst eine Flache von 1.371 km? mit insgesamt 129.005 Einwohnern. Administrativ besteht
die Region aus 41 Gemeinden und drei Stadten aus den drei Landkreisen Harburg, Heidekreis und
Lineburg. Insgesamt ist der Raum stark landlich und von der Natur- und Kulturlandschaft der Hei-
de gepragt. Charakteristisch ist ein leicht hligeliges Landschaftsbild mit Mooren, Waldern und
groflen Heideflachen. Land- und Forstwirtschaft sowie der Tourismus sind lberproportional be-
deutsame Wirtschaftszweige.

Ausgangslage
Die Raum- und Siedlungsstruktur ist gekennzeichnet durch das Fehlen von Mittel- und Oberzen-

tren und eine insgesamt sehr geringe Bevolkerungsdichte. Damit verbunden sind weite, kaum
besiedelte Flachen, insbesondere im zentral gelegenen Naturschutzgebiet Lineburger Heide, das
im Ubrigen auch autofrei ist. Einzelhdfe, Streusiedlungen und kleine Haufendérfer bilden die typi-
schen Siedlungsformen; sie sind fur die Bewohner mit abnehmender Grund- / Nahversorgung,
oftmals schlechter OPNV-Verbindungen — insbesondere auBerhalb der touristischen Saison — und
ganz erheblichen Licken in der Breitbandversorgung verbunden. Regionaltypische, ortsbildpra-
gende Baukultur ist nicht zuletzt als identitats- und imageforderndes Element bedroht. Die groR-
raumige Verkehrsanbindung ist insbesondere durch die BAB A1 und A 7, die BundesstraRen B 3
und B 209 sowie B 71 und B 75 als gut einzustufen.

Mit Blick auf die Bevolkerungsstruktur zeichnet sich nach starkem Wachstum im letzten Jahrzehnt
bis 2021 nur noch ein insgesamt leichtes Wachstum ab. Dabei gibt es zwischen den Standorten
mit einer Bandbreite von + 9 % bis - 4,5 % erhebliche Unterschiede. Der Anteil alterer Menschen
wird Uberdurchschnittlich zunehmen, verbunden mit entsprechenden Herausforderungen fir
medizinische Versorgung und Pflege. Auch in Verbindung damit wird der Integration von Zugezo-
genen eine zunehmende Bedeutung beigemessen.

Wirtschaft und Arbeitsmarkt werden von kleinen und mittleren Unternehmen dominiert. Die Be-
schaftigung hat sich in den vergangenen Jahren positiv entwickelt. Dabei haben Land- und Forst-
wirtschaft sowie das Gastgewerbe liberdurchschnittliche Bedeutung. Mit den umliegenden Met-
ropolen — insbesondere Hamburg — und dem Oberzentrum Liineburg bestehen starke Verflech-
tungen; Nahe und Pendlerbeziehungen bergen dabei Chancen wie Risiken und wirken sich nicht
Uberall positiv auf Einkommen und Kaufkraft aus. Land- und Forstwirtschaft schopfen ihre Starke
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aus regionaltypischen Produkten, einem hohen Waldanteil, der Produktion erneuerbarer Energie
und gezielter Diversifizierung auch im touristischen Bereich. Der Tourismus wachst dabei auf ho-
hem Niveau, allerdings nicht an allen Standorten. Entwicklungsperspektiven ergeben sich aus der
bisher vergleichsweise geringen Aufenthaltsdauer, einer teilweise verbesserungswirdigen Ange-
botsqualitdat sowie einem bisher noch geringen Anteil auslandischer Gaste.

Natur und Umwelt haben fir die Region hochste Prioritat. Die gréRte zusammenhangende Heide-
flache Mitteleuropas und zahlreiche grol¥flachige Natur- und Landschaftsschutzgebiete kennzeich-
nen das Naturraumpotential in herausragender Weise. Daneben zdhlt die Region zu den wald-
reichsten Kulturlandschaften Deutschlands und weist aullerdem eine Vielzahl von Mooren und
Naturdenkmalen als schiitzenswerte Elemente auf.

SWOT-Analyse
Ausgehend von den drei landesseitig vorgegebenen Handlungsfeldern und vor dem Hintergrund

der Ausgangslage sowie der im Zuge der EU-Programmaufstellung im Auftrag der Landesregierung
erarbeiteten Studien wurde die SWOT-Analyse auf die drei Handlungsfelder ,Klima-, Umwelt-,
Naturschutz”, ,demografische Entwicklung” und ,naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung”
ausgerichtet. Die qualitative Analyse erfolgte in einer Serie von Orientierungsgesprdachen mit den
jeweiligen Schliisselakteuren und dann in jeweils zwei vertiefenden Expertenworkshops. In insge-
samt 32 Veranstaltungen haben sich 170 Fachleute in den Prozess eingebracht.

Als zentrale Herausforderungen wurden fiir das Handlungsfeld ,Klima-, Umwelt-, Naturschutz”
eine zu geringe Wertschatzung von Natur und Landschaft, die unzureichende Einbindung von Kin-
dern und Jugendlichen sowie Flachenkonkurrenzen identifiziert; fur das Handlungsfeld ,demogra-
fische Entwicklung” war es eine alternde, abnehmende Bevolkerung, die Sicherung der Daseins-
vorsorge und attraktiver Orte und fir die ,naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung” die Nut-
zung der erkannten Entwicklungspotentiale angesichts der Veranderungen in der Struktur der
touristischen Leistungsanbieter und der Gaste. Daneben wurden fiir alle Handlungsfelder beson-
derer Handlungsbedarf bzgl. der Gewahrleistung von Barrierefreiheit i. w. S. und der Férderung
der landlichen Mobilitat erkannt.

Strategie und Handlungsfelder

Zentrale Grundlage bei der Erarbeitung der Entwicklungsstrategie war das Leitbild des Verbandes
Deutscher Naturparke, das besagt: ,Naturparke sind geschaffen worden, um grofRrdumige Kultur-
landschaften, die aus Naturschutzgriinden sowie wegen ihrer besonderen Eigenart und Schonheit
von herausragender Bedeutung sind, zu erhalten, zu pflegen, zu entwickeln oder wiederherzustel-
len. Jeder Naturpark reprasentiert dabei eine einzigartige Landschaft mit ihrem besonderen Er-
scheinungsbild”. Nicht nur mit Blick auf die hier lebenden Menschen sondern auch aufgrund der
geografischen Lage im Schnittpunkt der nahegelegenen Metropolen Bremen, Hamburg und Han-
nover, sieht sich die Region in einer ganz besonderen Verantwortung fiir die Erfillung des in die-
sem Leitbild definierten Auftrages.

Auf Basis der Arbeitsergebnisse und angesichts begrenzter Mittelverfligbarkeit hat die Lenkungs-
gruppe einmiitig dafiir votiert, sich auf die drei analysierten Handlungsfelder zu beschranken.
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Barrierefreiheit und landliche Mobilitat sind dabei als integrative Querschnittsthemen angelegt.
Forderentscheidungen orientieren sich am Leitbild fir den Naturpark Liineburger Heide sowie an
LEADER-spezifisch definierten Leitgedanken, etwa zum Regionsbezug, zur Qualitat, zur Kooperati-
on und zu Gender-Aspekten.

Als Handlungsfeldziele sind fiir das Handlungsfeld , Klima-, Umwelt-, Naturschutz” die Starkung
der Umweltbildung, Erhalt, Entwicklung und Wiederherstellung der Natur- / Kulturlandschaft und
die Offentlichkeitsarbeit definiert, fiir das Handlungsfeld ,demografische Entwicklung” liegen die
Ziele in einer aktiven Innenentwicklung, der Schaffung attraktiver Rahmenbedingungen fir das
Alter und in der Weiterentwicklung der Willkommenskultur und im Handlungsfeld , naturparkspe-
zifische Wirtschaftsentwicklung” in der Starkung des naturnahen Tourismus und der Inwertset-
zung regionaler Produkte und Wertschopfungsketten. Alle Ziele sind mit wenigen, eindeutigen
Indikatoren und Zielwerten unterlegt. AuRBerdem sind vier Beispielprojekte ausgewdhlt worden,
die den integrativen Charakter der Strategie widerspiegeln und teilweise handlungsfeldiibergrei-
fend wirken.

Wo sinnvoll, moglich und gewollt soll eine Zusammenarbeit mit den Nachbarregionen erfolgen.
Dazu hat die Naturparkregion friihzeitig die Regionalmanager bzw. Konzeptentwickler aus den
angrenzenden Regionen zu einem Informationsaustausch eingeladen, aus dem bereits erste kon-
krete Kooperationserklarungen hervorgegangen sind.

Der Abgleich mit (ibergeordneten Planungen zeigt ein hohes MalR an Ubereinstimmung in den
Zielen und MalRinahmen — insbesondere zur jlingst prasentierten Regionalen Handlungsstrategie
fur die Ubergangsregion Liineburg.

Erfahrungen und Ergebnisse aus der Vergangenheit

In die Konzeptentwicklung sind die Erfahrungen der Akteure aus einer ersten LEADER-Beteiligung
in der Forderperiode 2001 — 2006 sowie einem ILE-Prozess in der Forderperiode 2007 — 2013 ein-
geflossen. Als Ergebnis der ersten LEADER-Beteiligung und einem fast vierjahrigem Moderations-
prozess haben sich die Kommunen zu der Naturparkregion Liineburger Heide zusammengeschlos-
sen, um den Mehrwert des Naturparks gemeinsam zu nutzen. Auf Basis der gesammelten Erfah-
rungen und der erreichten Kooperationskultur sind die in der Vergangenheit gesetzten Schwer-
punkte fur die neue Férderperiode weiterentwickelt und starker akzentuiert worden.

Die gegebene Vergleichsmoglichkeit zwischen einer Konzeptumsetzung nach LEADER oder ILE hat
dazu gefihrt, sich explizit fir eine LEADER-Bewerbung zu entscheiden. Malgeblich dafiir ist die
Erwartung einer hoheren Verbindlichkeit und Verlasslichkeit gegeniiber den regionalen Akteuren
im Hinblick auf den erkannten Handlungsbedarf und entsprechende MaRnahmen. Gleichzeitig
erscheint die hohere Verbindlichkeit auch im Rahmen des Prozessmanagements wertvoll — insbe-
sondere im Hinblick auf die Zielerreichung fir ein integriertes Entwicklungskonzept. Der vorab
herzustellende breite Konsens bzgl. Prioritdtensetzung, Mittelverteilung und Férderhohe sowie
die verbindliche Mittelbereitstellung werden dabei als entscheidende Vorteile gesehen.




Garlstorf

Landkreis Harburg

| Naturpark

Liineburger Heide




(&)

Regionales Entwicklungskonzept | Y Naturpark ,
LEADER 2014-2020 Liineburger Heide

2. Abgrenzung der Region

Die Naturparkregion Liineburger Heide ist Teil der gleichnamigen Urlaubsregion und liegt im Stad-
tedreieck Hamburg, Bremen, Hannover. Die Region erstreckt sich mit einer Fliche von 1.371 km?
von Buchholz in der Nordheide im Norden bis nach Soltau im Siden und von Schneverdingen im
Westen bis an die Grenzen der Stadt Liineburg im Osten. Damit umfasst die Region Teile der drei
Landkreise Harburg, Liineburg und Heidekreis.
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Abb. 1: Gebietskulisse der Naturparkregion Liineburger Heide
Eigene Darstellung, 2014. Kartengrundlage: © 2014 Lutum+Tappert DV-Beratung GmbH

Die Abb. 1 zeigt die im Rahmen des vorliegenden Konzeptes geplante Gebietskulisse der LEADER-
Naturparkregion Lineburger Heide. Eine Karte im MaRstab 1:100.000 ist als Anlage 9 beigefiigt.

Der wesentliche Teil der Region wird durch den Naturpark Lineburger Heide gepragt. Die Grenzen
des Naturparks umfassen seit der Erweiterung im Jahr 2007 eine Flache von 1.070 km? und sind
an naturrdumlichen Gegebenheiten (Flusslaufe, Waldgrenzen, etc.) ausgerichtet. Grundsatzlich ist
zu betonen, dass die Verflechtung der alten Kulturlandschaft Lineburger Heide mit einem der
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dltesten Naturschutzgebiete Deutschlands ein experimentelles Modellgebiet zur ressourcenorien-
tierten wirtschaftlichen Weiterentwicklung des Beziehungsgefiiges Natur- und Kulturlandschaft
fir die Menschen darstellt. Demnach ist die regionale Entwicklung auch transdisziplindr zwischen
Wissenschaft und Praxis angelegt.

Um eine einheitliche flachendeckende Regionalentwicklung zu gewahrleisten sowie die Angebote
und Potenziale des Naturparks auch liber seine Grenzen hinaus zu nutzen, sind die ,, angeschnitte-
nen“ Gemeinden bzw. Samtgemeinden in ihren kompletten administrativen Grenzen in das Pro-
grammgebiet eingebunden.

Diesem Zusammenschluss von nunmehr 41 Gemeinden und 3 Stadten geht ein langjahriger Ent-
wicklungsprozess voraus. Der heutige Naturpark ist das Ergebnis des LEADER+-Prozesses. Nach
der Teilnahme an dem LEADER+-Programm von 2001 bis 2006 und der Benennung als ILE-
Forderregion , Naturparkregion Liineburger Heide” in der EU-Forderperiode von 2007 bis 2013,
sollen die gewachsenen Strukturen in der Region auch weiterhin genutzt werden, um die erfolg-
reiche Regionalentwicklung fortzufiihren.

Das vorliegende Entwicklungskonzept wurde auf den eindeutig landlichen Raum der Naturparkre-
gion fokussiert. Die an der Strategieentwicklung und -umsetzung beteiligten Kommunen sind
nachfolgend tabellarisch mit ihren Flachen und Einwohnerzahlen innerhalb der Naturparkregion
aufgelistet.

Tab. 1: Gebietskulisse der Naturparkregion Liineburger Heide

Flache innerhalb der Einwohner innerhalb

Samtgemeinde / Einheits- Naturparkregion in der Naturparkregion

gemeinde / Stadt Mitgliedsgemeinden km? (31.12.2013) (31.12.2013)

Landkreis Harburg

Samtgemeinde Hanstedt Asendorf 14,88 1.873
Brackel 13,91 1.747
Egestorf 48,11 2.372
Hanstedt 57,40 5.236
Marxen 13,31 1.435
Undeloh 48,26 954

Samtgemeinde Jesteburg Bendestorf 3,88 2.275
Harmstorf 5,97 891
Jesteburg 27,90 7.748

Samtgemeinde Salzhausen Eyendorf 13,43 1.220
Garlstorf 17,17 1.101
Garstedt 14,93 1.455
Goedenstorf 16,65 929
Salzhausen 34,67 4.688
Toppenstedt 24,87 2.108
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Flache innerhalb der Einwohner innerhalb

Samtgemeinde / Einheits- Naturparkregion in der Naturparkregion
gemeinde / Stadt Mitgliedsgemeinden km?2 (31.12.2013) (31.12.2013)
Samtgemeinde Salzhausen Vierhofen 13,92 966
Waulfsen 8,42 1.605
Samtgemeinde Tostedt Dohren 12,18 1.121
Handeloh 26,91 2.355
Heidenau 38,71 2.150
Kakenstorf 12,70 1.341
Kénigsmoor 10,01 639
Otter 34,13 1.568
Tostedt 48,25 13.323
Welle 19,93 1.208
Wistedt 18,49 1.655
Stadt Buchholzi. d. N.* 25,88 7.223
Landkreis Liineburg
Samtgemeinde Amelinghau- | Amelinghausen 27,42 3.982
sen Betzendorf 32,57 1.131
Oldendorf (Luhe) 33,14 978
Rehlingen 65,96 714
Soderstorf 36,34 1.444
Samtgemeinde Gellersen Kirchgellersen 19,99 2.340
Reppenstedt 14,78 7.173
Sudergellersen 18,47 1.603
Westergellersen 20,38 1.772
Samtgemeinde limenau Barnstedt 19,71 751
Deutsch Evern 11,16 3.754
Embsen 22,66 2.616
Melbeck 20,38 3.361
Landkreis Heidekreis
Gemeinde Bispingen 128,55 6.241
Gemeinde Neuenkirchen* 46,40 1.106
Stadt Schneverdingen* 198,50 17.810
Stadt Soltau* 34,59 1.043
Summe (gesamt) ‘ 1.371,67 ‘ 129.005

* Angaben der Gemeinden und Stadte Gber zugehorige Teilflachen der Naturparkregion
Quelle: Landesamt fur Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle Z0000001 (Fldchenerhebung) / Angaben
zur Einwohnerzahl von den Gemeinden und Stadte der Naturparkregion, 2014, eigene Berechnung
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Mit einer Flache von ca. 1.371 km? und einer Bevélkerungszahl von 129.005 zu Beginn des Jahres
2014, liegt die Einwohnerdichte in der gesamten Naturparkregion bei nur 94,0 EW/km?2.

Die Abgrenzung des definierten Planungsraums begriindet sich neben den vorhandenen Koopera-
tionsstrukturen auch durch eine naturrdaumliche, wirtschaftliche und soziokulturelle Homogenitat.
Der Raum wird von der Natur- und Kulturlandschaft der Heide gepragt. Eine sanfte hiigelige Land-
schaft mit Mooren, Waldern und groRen Heideflachen ist charakteristisch fiir die Region. Damit
verbundene Aufgaben des Erhalts und der Inwertsetzung des Naturraumpotentials werden in der
gesamten Naturparkregion wahrgenommen. Die wirtschaftliche Homogenitdt begriindet sich
wiederum aus gleichen naturrdumlichen Voraussetzungen in der Region. Land- und Forstwirt-
schaft sind genau wie das Gastgewerbe heute sehr wichtige Wirtschaftszweige der Region. Der
Kulturraum ist dariber hinaus durch mittelalterliche Kirchen, Mihlen und alte Hofanlagen in den
Dorfern gepragt, wahrend Sagen und Marchen von Riesen, Hexen und verliebten Trollen oft in
plattdeutscher Sprache vom Leben der Heidjer berichten. Die dhnlichen Voraussetzungen und
Entwicklungsperspektiven der einzelnen Kommunen der Naturparkregion fiihrten zu diesen Ko-
operationsstrukturen, die mit dem vorliegenden Entwicklungskonzept weiter gefestigt werden
sollen.

Eine Besonderheit der Naturparkregion ist die enge Vernetzung mit den angrenzenden Regionen
Hohe Heide im Siidwesten sowie Regionalpark Rosengarten im Norden. Die Kommunen Soltau,
Schneverdingen, Neuenkirchen und Buchholz i. d. N. sind jeweils mit Teilflichen in den jeweiligen
Regionen vertreten und nehmen damit eine besondere Kopplungsfunktion wahr.

Im Hinblick auf eine mogliche Umsetzung des Konzeptes ist zu beachten, dass Ortschaften mit
mehr als 10.000 Einwohnern gemal Landesrichtlinien nicht zum forderfahigen Raum zahlen, falls
ein angedachtes Projekt nicht Gberwiegend in der Region wirken sollte. Dies wiirde bedeuten,
dass die Kernsiedlungen der Stadt Schneverdingen sowie der Gemeinde Tostedt nur entsprechend
eingeschrankt forderfahig sind. Unabhangig davon bleiben beide Kommunen selbstverstandlich
Mitglieder der Naturparkregion und sind somit in den verschiedenen Gremienstrukturen vertre-
ten.
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3. Ausgangssituation in der Naturparkregion Liineburger Heide

Die problemorientierte Erarbeitung einer regionalen Entwicklungsstrategie setzt die Beschreibung
der Ausgangslage der Region voraus. Diese wird anhand statistischer Daten u. a. des Landesamtes
fiir Statistik Niedersachsen und der Agentur fiir Arbeit beschrieben. Dariber hinaus wird auch die
»Basisanalyse zur Identifizierung spezifischer Handlungsbedarfe fir die Region Lineburg” des
Niedersachsischen Instituts fur Wirtschaftsforschung (NIW) zu Grunde gelegt, die im Auftrag der
niedersachsischen Landesregierung als Grundlage fiir die EU-Programmaufstellung erstellt wor-
den ist und auch die Basis fiir die Erarbeitung der Regionalen Handlungsstrategie (RHS) Liineburg
bildete. Die Beriicksichtigung der fiir die Region relevanten libergeordneten Planungen erfolgt mit
der Darstellung der Entwicklungsstrategie im Kap. 6.1.

3.1 Aufgaben und Ziele eines Naturparks

Die herausragende Bedeutung des Naturparks Liineburger Heide fiir die Region spiegelt sich in der
besonderen Beachtung der Aufgaben und Ziele eines Naturparks in Deutschland wider.

Das Leitbild des Verbandes Deutscher Naturparke (VDN) hat als Dachorganisation besagt:

»Naturparke sind geschaffen worden, um grofsirdumige Kulturlandschaften, die aus Naturschutz-
griinden sowie wegen ihrer besonderen Eigenart und Schénheit von herausragender Bedeutung
sind, zu erhalten, zu pflegen, zu entwickeln oder wiederherzustellen. Jeder Naturpark représentiert

wl

dabei eine einzigartige Landschaft mit ihrem besonderen Erscheinungsbild. [...]
Dieser Leitgedanke soll dazu beitragen, dass sich Naturparke zu ,,groRraumigen Vorbildlandschaf-
ten” weiterentwickeln. Der Naturschutz und die Erholungsvorsorge sollen mit einer umwelt- und
naturvertraglichen Landnutzung und Wirtschaftsentwicklung sowie der Schonung natirlicher Res-
sourcen im Einklang stehen, um die nachhaltige landliche Entwicklung einer Region zu férdern.

In diesem Zusammenhang sollen Naturparke insbesondere in den Aufgabenfeldern

e Naturschutz,

e Regionalentwicklung,

e Erholung und Tourismus sowie

e Umweltbildung und Kommunikation
Verantwortung tGbernehmen und entsprechend bestimmen die allgemeinen Ziele eines Natur-
parks die tagliche Arbeit der verantwortlichen Akteure:

e Forderung attraktiver Landschaften als Erholungsraum

e Sicherung wertvoller Naturrdaume und Naturschutzprojekte

e Forderung von Projekten zur nachhaltigen Regionalentwicklung
e Tourismus- und Imageforderung

e Beitrag zur Umweltbildung

1 VDN, http://www.naturparke.de/parks/concept, Zugriff: 31.10.2014
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Der Naturpark Lineburger Heide sieht sich diesen Zielen in besonderer Weise verpflichtet. Dem-
nach kommt diesen Themen eine bedeutende Rolle in der regionalen Entwicklungsstrategie zu.

3.2 Raum- und Siedlungsstruktur

Besiedlung

Die Naturparkregion Liineburger Heide ist Giberwiegend landlich gepragt, wobei aufgrund der Lage
zwischen den Mittelzentren Buchholz in der Nordheide, Munster und Soltau sowie der Nahe zum
Oberzentrum Liineburg zumindest die Randgebiete der Naturparkregion einen teilweise suburba-
nen Charakter besitzen. Die Abb. 2 zeigt unterschiedliche Raumtypen gemal} der Klassifizierung
des Bundesamtes fir Bauwesen, Stadtebau und Raumordnung (2012). Die landliche Pragung der
Region wird insbesondere im Landkreisdreieck Harburg, Heidekreis und Liineburg deutlich. Die
Samtgemeinde Tostedt im Landkreis Harburg und die Stadt Schneverdingen im Landkreis Heide-
kreis sind aufgrund der GroRRe ihrer Hauptorte teilweise stadtisch gepragt. Aufgrund der Nahe zu
Hamburg und Lineburg werden weite Teile der Naturparkregion einem eher zentralen Lagetyp
zugeordnet.

Siedlungsstrukturelle Pragung Lagetypen nach erreichbarer Tagesbevdlkerung

] 1andlich B iiberwiegend stidtisch B schrperipher  [] zentral
[[] teilweise stidtisch [] peripher M sehrzentral

Abb. 2: Raumtypen in der Region Liineburg
Quelle: Informationen aus der Forschung des BBSR: Laufende Raumbeobachtung, Bonn, 2012
Eigene Bearbeitung, 2014

Auch anhand der ,.zentralen Orte” der Naturparkregion lasst sich der landliche Charakter verdeut-
lichen. Im Untersuchungsraum gibt es keine Mittel- oder Oberzentren, da die Mittelzentren Buch-
holz i. d. N. und Soltau nur mit ihren landlicheren Randflachen der Naturparkregion angehdren.
GemaR den regionalen Raumordnungsprogrammen der drei Landkreise sind die Orte Hanstedt,
Jesteburg, Tostedt, Salzhausen, Amelinghausen, Embsen/Melbeck, Reppenstedt, Schneverdingen,
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Neuenkirchen und Bispingen als Grundzentren ausgewiesen, die gleichzeitig die Einwohner-
schwerpunkte innerhalb des Planungsraumes bilden.

*sehr geringe Bevélkerungsdichte in der Naturparkregion

Andere Gemeinden wie Kénigsmoor, Rehlingen oder Barnstedt haben weit weniger als 800 Ein-
wohner. Die durchschnittliche Bevolkerungsdichte liegt bei 94,0 EW/km? und damit deutlich unter
dem Durchschnitt des Landes Niedersachsen mit rund 164 EW/km? und der Bundesrepublik
Deutschland mit 226 EW/km?2.

*weite Fldéichen der Naturparkregion sind kaum besiedelt

Weite Flachen, insbesondere die des Naturschutzgebietes Liineburger Heide im Zentrum der Na-
turparkregion, sind kaum besiedelt. Viele kleine Einzelh6fe und Streusiedlungen pragen die Sied-
lungsstruktur. Darliber hinaus sind kleine Haufendorfer wie Marxen, Undeloh und Oberhaverbeck
sowie StraBendorfer wie Putensen typische Siedlungsformen der Region.

*Nahversorgungsengpdsse auferhalb der Grundzentren

Die Aufrechterhaltung der Grund- und Nahversorgung in derart landlichen Rdumen ist fir die Na-
turparkregion eine groRe Herausforderung. Insbesondere die Versorgung mit Gitern des tagli-
chen Bedarfs und die Bereitstellung innerregionaler OPNV-Angebote variieren im Planungsraum
erheblich. Der geringe Absatz kleiner Dorfladen fiihrt zur vermehrten Aufgabe, wodurch es in der
Folge insbesondere in kleinen Ortschaften zu Nahversorgungsengpassen kommt.

*regionaltypische Siedlungsformen und Baukulturen geféihrdet

Mit der geringeren Wohnqualitat verbunden, kénnte in den Doérfern ein Bevolkerungsriickgang
einsetzen, der zur Gefdhrdung regionaltypischer Siedlungsformen und vitaler Ortsbilder beitragen
kann.

Verkehr (zur Orientierung vgl. Anlage 9 und Innenseite der Einbandriickseite)
*drei Hauptverkehrsachsen fiihren durch die Naturparkregion

Der StraBenverkehr innerhalb der Naturparkregion wird insbesondere durch drei Hauptverkehrs-
achsen geleitet. Die Bundesautobahn BAB 7 verlduft in Nord-Sid-Richtung von Hamburg nach
Hannover zentral durch die Region. Eine weitere Nord-Sid-Trasse befindet sich im Westen der
Naturparkregion. Die Bundesstrafle B 3 verbindet die Mittelzentren Buchholz i. d. N. und Soltau.
Die BundesstraBe B 209 verlauft in Nordost-Slidwest-Richtung von Liineburg in Richtung Soltau
und ist damit die dritte wichtige Verkehrsachse, die den gesamten Stidosten der Naturparkregion
an das BundesfernstraBennetz anschlieBt. Eine fehlende Hauptverkehrsachse in Ost-West-
Richtung wird durch zahlreiche Landes- und KreisstraRen als Querverbindungen ausgeglichen.
Uber diese drei Achsen hinaus durchquert die Bundesautobahn BAB 1 sowie die BundesstraRe
B 75 die Samtgemeinde Tostedt im Nordwesten und die BundesstralRe B 71 die Gemeinde Neuen-
kirchen im duBersten Stidwesten der Naturparkregion.
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*autofreies Naturschutzgebiet im Zentrum der Region

Eine Besonderheit fiir den StraBenverkehr ist das Naturschutzgebiet Liineburger Heide im Zent-
rum der Region zwischen der BAB 7 und der B 3. Ein GroRteil des Naturschutzgebietes ist autofrei.
Demzufolge flihren nur vereinzelte StraBen durch das Gebiet.

*relativ schlechte ganzjihrige OPNV-Verbindungen

Der Schienenpersonennahverkehr (SPNV) hat in der Naturparkregion eine eher untergeordnete
Bedeutung. Innerhalb des Untersuchungsraumes gibt es lediglich zwei stetige Zugverbindungen.
Fir die Anbindung an das Fernverkehrsnetz der Deutschen Bahn (DB) sorgen der so genannte
»Erixx — der Heidesprinter” als Nebenstrecke der DB, die von Buchholz i.d.N. Gber Handeloh, Win-
termoor und Schneverdingen nach Soltau fiihrt, sowie der Metronom, der zwischen Hamburg und
Bremen mit Haltestellen u. a. in Buchholzi. d. N. und Tostedt verkehrt. Das niedersachsische Wirt-
schaftsministerium prift derzeit die Reaktivierung der Bahnstrecke Lineburg — Soltau. Dadurch
wirde der Schienenpersonennahverkehr deutlich aufgewertet und die Anbindung der Naturpark-
region an die Stadt Liineburg deutlich verbessert.

Der 6ffentliche Personennahverkehr wird daruber hinaus durch verschiedene Buslinien bedient,
wenngleich es nur zwei landkreistibergreifende Busverkehre (zwischen Liineburg, Salzhausen und
Hanstedt sowie zwischen Wintermoor und Buchholz i. d. N.) und damit keine reguldre Buslinien
fur die gesamte Naturparkregion gibt. Zur Verbesserung der Mobilitat fiir Bevélkerung und Touris-
ten, fahrt der sogenannte ,Heide-Shuttle” in drei Ringen durch die Region. Diese kostenlose Bus-
verbindung bietet die Mitnahme von Fahrradern, verkehrt allerdings nur in der Hauptsaison von
Mitte Juli bis Mitte Oktober. Ergdanzt wird das Liniennetz des Heide-Shuttles durch den Liineburger
Heide-Radbus, der die Region auch fir Touristen aus der Stadt Lineburg ,erfahrbar” macht.

* Vernetzungspotential des OPNV mit anderen Mobilitéitsangeboten

Um die landliche Mobilitdt der Bevolkerung auch lber die Heideblitenzeit hinaus zu gewahrleis-
ten, bilden Biirgerbusse und Anrufsammeltaxen auf lokaler Ebene eine Alternative zum motori-
sierten Individualverkehr. Beispielsweise gibt es in Soltau, Schneverdingen oder Amelinghausen
Burgerbusse, die mit ehrenamtlichen Fahrern kleinere Orte mit den lokalen Versorgungszentren
verbinden. Anrufsammeltaxen ergdnzen beispielsweise in den Samtgemeinden Hanstedt, Jeste-
burg und Tostedt den regionalen Busverkehr.

Breitbandversorgung

Die Entwicklung des landlichen Raumes ist auch von der Verfligbarkeit einer leistungsfahigen
Kommunikationsinfrastruktur abhangig. Einer Pressemitteilung der Niedersachsischen Staatskanz-
lei zu Folge sollen bis zum Jahr 2020 méglichst alle Haushalte in Niedersachsen mit einem Breit-
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bandanschluss fiir das schnelle Internet versorgt werden. ,Ziel ist eine flichendeckende Grund-

versorgung mit mindestens 30 MBit/s"“.

*erhebliche Liicken in der Breitbandversorgung

Der nachfolgende Auszug aus dem Breitbandatlas des Bundesministeriums fiir Verkehr und digita-
le Infrastruktur (vgl. Abb. 3) zeigt die Breitbandverfigbarkeit von 30 Mbit/s der Haushalte in der
Naturparkregion Lineburger Heide. Der Karte zufolge bestehen aktuell insbesondere im Landkreis
Lineburg noch erhebliche Liicken. Die erkennbaren Defizite mancher Gemeinden sind als wesent-
liche Wettbewerbsnachteile flir eine zukunftsorientierte soziobkonomische Entwicklung zu sehen.

Auszug Breitbandatlas
30 Mbit/s

Breitbandverfiigbarkeit
in % der Haushalte

>95

>75-95
>50-75
>10-50

0-10

Stand: 29.09.2014

Abb. 3: Breitbandverfligbarkeit in der Naturparkregion Liineburger Heide
Quelle: http://www.zukunft-breitband.de/Breitband/DE/Breitbandatlas/BreitbandVorOrt/breitband-vor-
ort_node.html, Zugriff: 24.11.14 (Eigene Bearbeitung, 2014)

Da die Landesregierung in den kommenden Jahren einen Férderschwerpunkt auf die Breitband-
versorgung legt und dafiir 60 Millionen Euro in den landlichen Rdumen investieren will, wird der
Ausbau des schnellen Internets im Rahmen von LEADER-Projekten nicht durch investive Mal3-
nahmen vorangetrieben. Dennoch ist sich die gesamte Naturparkregion der Bedeutung des Breit-
bandes bewusst und setzt sich fiir die flichendeckende Umsetzung des Breitbandforderkonzeptes
der Landesregierung ein.

2 http://www.stk.niedersachsen.de/aktuelles/presseinformationen/das-schnelle-internet-fuer-alle-bis-2020--landesregierung-

beschliet-umfassendes-breitbandfoerderkonzept-125208.html, Zugriff 24.11.2014
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3.3 Naturraum, Schutzgebiete und Umweltsituation

Naturraum und Kulturlandschaft

*homogene Naturlandschaft und historische Kulturlandschaft

Der Planungsraum wird zum (iberwiegenden Teil dem Naturraum ,Liineburger Heide und Wend-
land“ zugeordnet.

Die vielfaltige Landschaft der Naturparkregion wurde maRgeblich durch die Saale-Eiszeit gepragt
und in den drauffolgenden Jahrtausenden massiv durch den Menschen beeinflusst. Die Liinebur-
ger Heide ist eine Kulturlandschaft die schon Jahrhunderte fiir die Naherholung und den Touris-
mus von Bedeutung ist.

Grund- und Endmorénenlandschaften sowie weite Sanderflachen pragen das besondere Relief der
Region. Der Wilseder Berg ist mit 169 m die héchste Erhebung der nordwestdeutschen Tiefebene.
In den Talrdumen der Heidelandschaft flieRen die klaren und schnellflieBenden Heidebache, ge-
sdumt von Feuchtwiesen und Griinland. Insbesondere in den nordwestlichen Bereichen der Regi-
on konnten sich groBe Moorgebiete ausbilden, die fiir die CO, Bindung grofles Potenzial bieten.
Der Waldanteil der Region liegt heute wieder deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt und dient u.
a. als Kohlenstoffspeicher, Luftfilter und natirlicher Rohstoff. Besonders in den zentralen Berei-
chen der Naturparkregion sind noch weitraumige Heideflachen erhalten, die bis zum Beginn des
19. Jahrhunderts weite Teile Norddeutschlands bedeckten.

Aufgrund der grol¥flachigen Walder, der extensiven Nutzung und der durchlassigen Boden hat die
Region hervorragende Voraussetzungen fir die Bildung von sauberem Grundwasser (Heidewas-
ser), welches auch als Trinkwasser geeignet ist.

*sehr hoher Kosten- und Arbeitsaufwand zum Erhalt der Kulturlandschaft

Uber Jahrhunderte wurde eine nachhaltige Heidebauernwirtschaft betrieben, die neben der Be-
weidung von Wiesen auch die Rodung von Waldern nach sich zog. Die Landbewirtschaftung fihrte
zur Versauerung und Aushagerung der heute typischen Podsolbdden und zur Bildung der weiten
Heideflachen mit vielen Offenflachen. Seit dem Ende des 19. Jahrhunderts spielt die Heidebau-
ernwirtschaft keine Rolle mehr und die , natiirliche” Pflege der Landschaft entfiel. Der Erhalt, die
Pflege und die Entwicklung dieser aulRergewdhnlichen Kulturlandschaft ist seit Gber 100 Jahren
definiertes Ziel vieler Instanzen und Akteure der Region. So wird neben hohem technischen Ein-
satz (durch Plaggen, Schoppern und Entkusseln) eine Beweidung der Flachen mit Hilfe von Heid-
schnucken, einer sehr genligsamen Schafrasse, betrieben.

Schutzgebiete und Umweltsituation

*grofite zusammenhdngende Heidefliiche Mitteleuropas als Teil des herausragenden Natur-
raumpotentials

Zum Schutz und zur Entwicklung dieser besonderen Kulturlandschaft wurde der Naturpark Line-
burger Heide gegriindet. Das Herzstlick des Naturparks Lineburger Heide ist das gleichnamige

16




6\

Regionales Entwicklungskonzept T Y Naturpark ,
LEADER 2014-2020 Liineburger Heide

Naturschutzgebiet mit einer Fliche von ca. 235 km?. Das zweitélteste Naturschutzgebiet Deutsch-
lands (eingerichtet 1922) verfiigt Gber die groRten zusammenhidngenden Heideflachen Mitteleu-
ropas und ist mit einem Waldanteil von ca. 60 % auch eines der groflten zusammenhangenden
Waldnaturschutzgebiete.

*73 Natur- und Landschaftsschutzgebiete auf iiber 51.000 ha Fléiche

Innerhalb der Naturparkregion Liineburger Heide gibt es derzeit tGiber 20 Naturschutzgebiete mit
einer Flache von Gber 25.000 ha. Hinzu kommen 50 Landschaftsschutzgebiete, die ganz oder zu-
mindest teilweise in der Naturparkregion liegen und zusammen eine Flache von etwa 25.700 ha
bilden. Das gréRte Landschaftsschutzgebiet ist der ,,Garlstorfer Wald“ mit ca. 10.000 ha Flache.

Die NATURA 2000 Flachen, zu denen die FFH-Gebiete und EU-Vogelschutzgebiete der Naturpark-
region zdhlen, decken sich weitestgehend mit den bisherigen Natur- und Landschaftsschutzgebie-
ten. Fir eine weitere EU konforme Unterschutzstellung sind weitere Sicherungsmalnahmen als
Naturschutzgebiete notwendig. Damit knnen neben den vorhandenen Schutzgebieten, die aktu-
ell die Kerne eines Biotopvernetzungssystems darstellen, weitere Gebiete / Trittsteine ergénzt
werden, um auch den europdischen naturschutzfachlichen Vorgaben zu entsprechen. Neben aus-
gewiesenen groRflachigen Schutzgebieten sind auch eine Vielzahl an Mooren und Naturdenkma-
len schiitzenswerte Elemente der Kulturlandschaft Liineburger Heide.
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Abb. 4: Schutzgebiete in der Naturparkregion Liineburger Heide 2014
Quelle: Niedersadchsisches Ministerium fir Umwelt, Energie und Klimaschutz, 2014
Eigene Bearbeitung, 2014
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3.4 Demografie

Bevolkerungsentwicklung

Die Auswertung der Bevolkerungsstatistiken von 1996 bis zu Beginn der vergangen Férderperiode
im Jahr 2007 ergab, dass in diesem Zeitraum viele an der derzeitigen Naturparkregion beteiligten
Kommunen einen Bevolkerungsgewinn verzeichnen konnten. Insbesondere die Gemeinden des
Landkreises Liineburg wiesen ein erhebliches Bevélkerungswachstum von 10 % bis Giber 30 % auf’.
Dieses Wachstum schwachte sich allerdings im Verlauf des Betrachtungszeitraumes immer deutli-

cher ab.

SG Salzhausen

SG Hanstedt

SG Amelinghausen

v

Schneverdingen

v

Bispingen

' . Bev.entwicklung
Neuenkirchen < bis 2021 in %
- v unter 2,50
Bev.entwicklung in %
-2,50 bisunter 0,00
2006-2012 v ‘
B unter 2.00 0,00 bisunter 2,50
[ -2.00 bis unter -1,00 A 250 bisunter 5,00
[]-1,00 bisunter 0,00
[ 0,00 bisunter 1,00 A 5,00 und mehr
[J 1,00 bisunter 4,00
[ 4.00 und mehr
[] Niedersachsen 2006-2012 W Niedersachsen bis 2021

Abb. 5: Bevélkerungsentwicklung 2006 bis 2021 auf kommunaler Ebene
Kartengrundlage: © 2014 Lutum+Tappert DV-Beratung GmbH, Eigene Darstellung, 2014
Datengrundlage: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle P1000001, 2014

* vgl. Integriertes landliches Entwicklungskonzept Naturparkregion Liineburger Heide (2009), S. 15
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In Anbetracht der Auswirkungen des Demografischen Wandels in Deutschland, die oft mit den
Stichworten ,,weniger, alter, bunter” beschrieben werden, wird nachfolgend die Bevolkerungs-
entwicklung und ihre Struktur fir den Zeitraum von 2006 bis 2021 naher untersucht. Wie die Abb.
5 zeigt, kann nicht von einem flachendeckenden Bevolkerungswachstum gesprochen werden.

*leichtes Wachstum, Stagnation bis leichter Riickgang der Bevélkerungszahlen in der vergange-
nen Forderperiode

Zwar stieg die Bevolkerungszahl der Naturparkregion unter Einbezug der Stadte Buchholz i. d. N.
und Soltau von 2006 bis 2012 insgesamt an (+1,4 %), aber die Gemeinden innerhalb der Region
entwickelten sich teilweise sehr unterschiedlich. Wahrend insbesondere die Samtgemeinden
Hanstedt (+3,5 %) und Jesteburg (+4,1 %) im Landkreis Harburg sowie auch die Samtgemeinde
Gellersen (+4,7 %) westlich der Stadt Liineburg noch deutliche Bevolkerungsgewinne verzeichnen
konnten, sind die (ibrigen Kommunen von Stagnation oder, wie im Landkreis Heidekreis, von Be-
volkerungsriickgang gepragt. Insbesondere die Gemeinden Neuenkirchen (-2,4 %) und Bispingen
(-1,7 %) sowie die Stadte Schneverdingen (-1,4 %) und Soltau (-1,6 %) waren und sind von einer
sinkenden Bevodlkerungszahl betroffen.

Bevolkerungsvorausberechnung

*differenzierte Bevéolkerungsentwicklung bis 2021, insgesamt leichtes Wachstum in der Region

Mittelfristig geht das Landesamt fiir Statistik Niedersachsen in seiner Bevolkerungsprognose auch
weiterhin von einem leichten Wachstum in der Naturparkregion aus. Ausgehend vom Jahr 2012
soll die Bevolkerungszahl bis zum Jahr 2021 um vrs. 2,3 % steigen. Die Abb. 5, wie auch die Tab. 2
verdeutlichen, dass es auch kinftig wachsende und schrumpfende Gemeinden nebeneinander
geben wird.

Tab. 2: Bevolkerungsentwicklung 2006-2021

Bevilkerung am Bevolkerung am Bevolkerung im
Kommune 31.12.2006 31.12.2012 Jahr 2021

Buchholz i. d. N., Stadt 38.167 39.531 40.916
Hanstedt, SG 12.973 13.429 14.632
Jesteburg, SG 10.503 10.936 11.217
Salzhausen, SG 13.890 14.131 14.656
Tostedt, SG 25.390 25.610 25.964
Amelinghausen, SG 8.169 8.152 8.258

Gellersen, SG 12.261 12.841 13.947
llmenau, SG 10.451 10.521 10.559
Bispingen 6.274 6.168 6.045
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Neuenkirchen 5.729 5.594 5.343
Schneverdingen, Stadt 19.072 18.810 18.448
Soltau, Stadt 22.001 21.654 21.018
Summe (gesamt) 184.880 187.377 191.003
Summe (ohne Buchholz und Soltau) 124.712 126.192 129.069

Quelle: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle P1000001, 2014, eigene Berechnung

*kritische Entwicklungsunterschiede — Heterogenitiit der Region hinsichtlich demografischen
Verédinderungen

Wahrend der Samtgemeinde Hanstedt ein kiinftiges Wachstum von etwa 9 % und der Samtge-
meinde Gellersen ein Wachstum von ca. 8,6 % prognostiziert wird, werden die vier Kommunen
des Landkreises Heidekreis voraussichtlich zwischen 1,9 % und 4,5 % der Bevolkerung verlieren.

Wanderung
*abgeschwdchte Wanderungsgewinne
Grund fir die Trendwende in der Bevolkerungsentwicklung der Naturparkregion Lineburger Hei-

de sind zum einen die negative natlrliche Bevolkerungsentwicklung, zum anderen aber auch die
deutlich abgeschwachten Wanderungsgewinne der Region im Zeitverlauf (vgl. Abb. 6).

(1%
s Entwicklung natiirlicher Bevolkerungssaldo
und Wanderungssaldo 2000 - 2012
(ohne Buchholz i. d. N. und Soltau)

Lineburger Heide

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

-200
-400
-600

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M natirlicher Bevolkerungssaldo ® Wanderungssaldo

Abb. 6: Entwicklung nattrlicher Bevélkerungssaldo und Wanderungssaldo 2000-2012 (ohne Buchholzi. d. N.
und Soltau)

Quelle: Landesamt fur Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle Z1001690, 2014

Eigene Berechnung und Darstellung, 2014
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In dieser Berechnung wurden die Stadte Buchholz i. d. N. und Soltau nicht einbezogen, um ein
verzerrtes Bild zwischen der landlichen und stadtischen Entwicklung zu vermeiden , denn beide
Stadte weisen im Vergleich zum landlichen Raum einen deutlich hoheren Wanderungsgewinn auf.

Bevodlkerungsstruktur

*starke Alterung der Bevélkerung in der Region bis 2021

Neben der Entwicklung der Bevolkerungszahl hat der Demografische Wandel insbesondere auch
Auswirkungen auf die Altersstruktur. Bis zum Jahr 2021 wachst vrs. der Anteil der alteren Bevolke-
rungsgruppen in der Naturparkregion kontinuierlich, wahrend der Anteil der Kinder und Jugendli-
chen stetig abnehmen wird (vgl. Abb. 7). Im Jahr 2021 werden voraussichtlich 26 % der Bevolke-
rung 65 Jahre und alter sein. Damit liegt dieser Wert etwa 1 Prozentpunkt (ber dem niedersachsi-
schen Durchschnitt.

Damit einhergehende Heraus- &
(o Veranderung der Altersgruppen

forderungen, insbesondere in Lincbie feide ) i _
im Vergleich zu 2006in %

der Sicherung der Daseinsvor-

sorge der landlichen Bevolke- 40,0
rung der Region, ermoglicht 30,0
aber auch neue Entwicklungs- 20,0
potentiale, z. B. fiir altersge-
i 10,0

rechtes Wohnen und Leben in
der Region oder der Verbesse- 0,0

. . R 45-65 65u.d.
rung der landlichen Mobilitat. -10,0 22

*unterdurchschnittlicher Anteil | -20,0
der Personen mit Migrations- 30,0

hintergrund an Gesamtbevél-
w2012 m2021
kerung

Die Bevolkerungsstruktur ver-  Abb. 7: Prozentuale Verdnderung der Altersgruppen der Naturpark-

dndert sich dariiber hinaus auch ~ region im Vergleich zu 2006
in ihrer kulturellen Zusammen- Quelle: Landesamt fir Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle

setzung durch die Zuwanderung P1000001, 2014. Eigene Berechnung und Darstellung, 2014

von Menschen mit Migrationshintergrund. Die Ergebnisse des Zensus vom 09. Mai 2011 ergaben,
dass der Anteil der Bevolkerungsgruppe mit Migrationshintergrund an der Gesamtbevolkerung im
Vergleich zu Niedersachsen unterdurchschnittlich ist, wobei der Landkreis Harburg innerhalb der
Region den niedrigsten Wert aufweist (ca. 12 %)*.

* Landesamt fiir Statistik Niedersachsen (2014): Statistisches Monatsheft Niedersachsen 9/2014.
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*2unehmende Bedeutung der Integration von Zugezogenen

Dennoch gehen die Kommunen der Naturparkregion davon aus, dass sich die Zahl der auslandi-
schen Mitbiirger in den nachsten Jahren deutlich erhéhen und damit die Integration bzw. das
WillkommenheilRen aller Zugezogenen jeglicher Kulturen eine wichtige Aufgabe der regionalen
Entwicklung sein wird. Um eine Segregation verschiedenster Bevolkerungsgruppen und daraus
entstehendes Konfliktpotential zu vermeiden, kommt der Integrationsarbeit eine wachsende Be-
deutung zu.

Insgesamt zeigen die demografischen Entwicklungen, dass die Rahmenbedingungen in der Natur-
parkregion Lineburger Heide im Landesvergleich noch durchaus positiv zu bewerten sind, wobei
es mittlerweile deutliche regionale Unterschiede gibt und die Uberalterung eine groRe Herausfor-
derung darstellt. Der Region bieten sich als Zuwanderungsraum besondere Chancen aber auch
gleichzeitig Verpflichtungen gegeniber regionalen Akteuren und Zugezogenen aus Deutschland
bzw. dem Ausland.

3.5 Gesundheit und Pflege

In Anbetracht der steigenden Zahl der alteren Bevolkerung ist die Sicherstellung der medizini-
schen Versorgung und Pflege eine zentrale Aufgabe der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Zwei wich-
tige Indikatoren fiir die medizinische Versorgung sind die Zahl der Krankenhausbetten je 1.000
Einwohner sowie der Versorgungsgrad mit Hausarzten. Die Pflege wird zum einen durch Pflege-
heime und zum anderen durch ambulante Pflegedienste gewahrleistet, insofern die Pflegebedirf-
tigen nicht von der eigenen Familie versorgt werden.

*unterdurchschnittliche Bettenanzahl je 1.000 Einwohner in der Region

Die Krankenhausstatistik des LSN zahlte fiir die Landkreise Harburg und Liineburg jeweils fiinf und
fir den Landkreis Heidekreis sechs Krankenhauser im Jahr 2013. Die Bevoélkerungszahl zugrunde
gelegt, liegt die Anzahl der aufgestellten Betten je 1.000 Einwohner in allen drei Landkreisen (LK
Harburg = 3,1 / LK Heidekreis = 3,6 / LK Lineburg = 5,1) unter dem niedersachsischen Durch-
schnitt von 5,4.

Fir die ambulante medizinische Versorgung in Niedersachsen ist die Kassenarztliche Vereinigung
Niedersachsen (KVN) zustandig. Nach Angaben der KVN wird die Naturparkregion in vier hausarzt-
liche Planungsbereiche (HPB) eingeteilt (vgl. Abb. 8).
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Abb. 8: Hausarztliche Versorgungsgrade in der Naturparkregion Liineburger Heide 10/2014
Quelle: Kassenarztliche Vereinigung Niedersachsen, 2014

*ausreichende hausdrztliche Versorgung in der Region sichergestelit

Da nach Auffassung der KVN erst ab einem Versorgungsgrad von unter 75 % von Unterversorgung
gesprochen wird, ist in allen HPBs der Naturparkregion eine ausreichende hausarztliche Versor-
gung gegeben. Die Spanne des Versorgungsgrades reicht von 84 % im Bereich Buchholz i. d. N. bis
117 % im Raum Liineburg.

Trotz der aktuell relativ guten Versorgung, konnte es in den kommenden Jahren zu Engpdssen
kommen, weil bereits ca. 32 % der Hausarzte 60 Jahre oder bereits alter sind’.

*unterdurchschnittliche Pflegebediirftigkeit in der Region

Die Pflegestatistik des LSN aus dem Jahr 2011 besagt, dass durchschnittlich 1,8 % der Bevélkerung
der Landkreise Harburg, Heidekreis und Liineburg stationar in Pflegeheimen oder ambulant durch

> Kassenirztliche Vereinigung Niedersachsen (2014): Spezifische Auswertungen fiir die Naturparkregion.
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Pflegedienste betreut werden. Dies entspricht einer Zahl von ca. 9.820 Personen. Dieser Wert ist
im niedersachsischen Vergleich (2,0 %) leicht unterdurchschnittlich®. Gleichzeitig ist auch die Quo-
te der Pflegegeldempfanger an der Gesamtbevoélkerung mit durchschnittlich 1,6 % niedriger als im
Landesvergleich (1,9 %)’. Da das Durchschnittsalter der Region (43,8 Jahre) anniahernd dem des
Landes Niedersachsen (44,1 Jahre) entspricht, ldsst sich aus den Statistiken schlieBen, dass die
Bevolkerung der Region grundsatzlich geslinder und fitter ist, als der Durchschnitt der Bevélke-
rung Niedersachsens. Dennoch gilt grundsatzlich, dass aufgrund gestiegener Lebenserwartung
und der stark steigenden Zahl dlterer Menschen der Druck auf die Pflegebranche ansteigen wird.

*altersgerechte Wohn-, Lebens- und Pflegemodelle sowie Kooperationsstrukturen zwischen
lokalen Arzten und Vereinen (z. B. Sportvereinen) fehlen

Die Naturparkregion Liineburger Heide sucht im Rahmen der regionalen Entwicklung nach geeig-
neten Losungen, um der Bevolkerung ein moglichst langes selbstbestimmtes Leben gewahrleisten
zu kénnen. Derzeit fehlen kooperative Ansitze zwischen lokalen Arzten und z. B. Sportvereinen,
um die gesundheitliche Vorsorge (Pravention) und Nachbehandlung zu verbessern.

Dagegen bleibt die Sicherung der medizinischen Versorgung sowohl in Krankenh&usern als auch
durch ambulante Praxen weiterhin Aufgabe der Landespolitik und der Kassenarztlichen Vereini-
gung Niedersachsen.

3.6 Wirtschaft und Arbeitsmarkt
Wirtschaftsstruktur

Die Naturparkregion Liineburger Heide hat im Landesvergleich strukturelle Schwachen der Wirt-
schaft zu verzeichnen. Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in der Land- und
Forstwirtschaft sowie im Dienstleistungssektor ist vergleichsweise hoch, wahrend die Beschafti-
gung im produzierenden bzw. verarbeitenden Gewerbe deutlich unterdurchschnittlich ist.

Die positive Beschaftigungsentwicklung der vergangenen 5 Jahre hat an der Struktur wenig veran-
dert (vgl. Tab. 3).2

® Landesamt fiir Statistik Niedersachsen — Online Datenbank: Tabelle M2801011, Zugriff: 15.11.2014, eigene Berechnungen
7 Landesamt fiir Statistik Niedersachsen — Online Datenbank: Tabelle K2804012, Zugriff: 15.11.2014, eigene Berechnungen

& Die Einteilung der Wirtschaftsbereiche bzw. Wirtschaftszweige im weiteren Verlauf des REKs erfolgt anhand der Klassifikation der
Wirtschaftszweige des Statistischen Bundesamtes aus dem Jahr 2008. Demnach sind Kategorien wie ,Handel, Verkehr und Lagerei,
Gastgewerbe” feststehende Beschreibungen.
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Tab. 3: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftsbereichen in der Naturpark-
region 2008, 2010 und 2013

Wirtschaftsbereiche Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort
* fehlende Angaben der Samtgemeinde Geller- 30.06.2008 30.06.2010 30.06.2013
sen (2010 und 2013), fiir Berechnung geschatzt absolut in % absolut in % absolut in%
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft* 858 2,2 899 2,3 1016 2,4
Produzierendes Gewerbe* 9.654 24,5 9.622 24,2 10.170 24,3
Handel, Verkehr und Lagerei, Gastge-

werbe 12.312 | 31,3 | 11.950 | 30,0 | 12.628 | 30,2
Gbrige Dienstleistungen 16.537 42,0 17.308 43,5 18.048 43,1
Alle Wirtschaftsbereiche 39.361 39.779 41.862

Quelle: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle K70H5101, 2014, eigene Berechnung

* hohe Bedeutung der Land- und Forstwirtschaft sowie des Gastgewerbes in der Region

Neben der besonderen Bedeutung der Land- und Forstwirtschaft, deren Beschaftigungsanteil im
Vergleich zu ganz Niedersachsen im Jahr 2013 1,1 Prozentpunkte mehr ausmacht, sind insbeson-
dere die Bereiche Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe von groRer Bedeutung. Der Beschaf-
tigungsanteil liegt um ca. 7,3 Prozentpunkte héher als im niedersachsischen Durchschnitt. Dies ist
insbesondere auf das Gastgewerbe zurickzufiihren, dessen gewachsene Strukturen ein wichtiges
Standbein der hiesigen Wirtschaft darstellen (vgl. Kap. 3.7).

Die gesamte Wirtschaftsstruktur der Region ist von kleinen und mittleren Unternehmen gepragt.
Laut LSN hatten am 31.12.2011 knapp 90 % der Betriebe in den Landkreisen Harburg, Heidekreis
und Lineburg unter 10 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte. Lediglich 0,2 % der Betriebe der
drei Landkreise haben mehr als 250 Mitarbeiter.

*starke Verflechtungen mit der Metropole Hamburg und dem Oberzentrum Liineburg

Ein weiteres strukturelles Merkmal ist die starke Verflechtung der Region mit der Metropole
Hamburg und dem Oberzentrum Liineburg. Dies zeigt sich insbesondere an der hohen Auspend-
lerbereitschaft der Bevolkerung.

*attraktiver Wohnstandort, aber Defizite in der Standortqualitdt fiir Unternehmen

Die Zahl der Auspendler der Naturparkregion Ubersteigt die der Einpendler deutlich, woraus sich
ein negativer Pendlersaldo von ca. 22.980 sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten ergibt.
Insbesondere die Kommunen des Landkreises Harburg aber auch die Samtgemeinden westlich
von Liineburg weisen einen besonders hohen Auspendleriiberschuss auf. Teilweise liegt das Ver-
héltnis von Ein- zu Auspendlern bei 1 zu 4.

*geringe Wirtschaftskraft der Region / gering ausgepréigte regionale Wertschépfungsketten

Die angesprochene Verflechtung der Naturparkregion mit Hamburg und Lineburg hat direkte
Auswirkungen auf die hiesige Wirtschaftsstruktur und damit auf die geringe Wirtschaftskraft der
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Region. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) je Einwohner, welches am , Arbeitsort” gemessen wird, ist
im niedersachsischen Vergleich mit 21.853 Euro deutlich unterdurchschnittlich (Niedersachsen:
28.325 Euro), wobei es innerhalb der Region noch deutliche Unterschiede gibt. Wahrend der
Landkreis Heidekreis mit 26.518 Euro das hochste BIP je Einwohner im Jahr 2011 aufweisen kann,
belaufen sich die Werte fiir den Landkreis Liineburg auf 21.895 Euro und fir den Landkreis Har-
burg auf lediglich 17.144 Euro.

Land- und Forstwirtschaft

Trotz der teilweise sehr geringen Bodenwertzahlen der nahrstoffarmen sandigen Bdden, ist die
Landwirtschaft ein gut entwickelter Wirtschaftszweig. Die Landwirtschaftszahlung aus dem Jahr
2010 ergab fiir die Naturparkregion folgende Eckdaten:

e 963 landwirtschaftliche Betriebe bewirtschaften eine Flache von ca. 68.600 ha

e ca. 67,5 % der landwirtschaftlichen Nutzflache wird als Ackerland genutzt

e ca. 20 % der landwirtschaftlichen Nutzflache wird als Dauergriinland genutzt

e 747 landwirtschaftliche Betriebe betreiben Viehhaltung

e Schwerpunkt der Tierhaltung liegt in der Rinderhaltung (ca. 54 % der Betriebe haben Rin-
der)

Auf Landkreisebene wird deutlich, dass die Nutzung der landwirtschaftlichen Flache im Landkreis
Lineburg vom Ackerbau (46,7 %) und in den Landkreisen Harburg und Heidekreis vom Futterbau
(Weidevieh) (40,5 %) dominiert wird®.

*regionale landwirtschaftliche Produkte prdgen die regionale Esskultur

Die in der Naturparkregion Lineburger Heide landwirtschaftlich erzeugten Produkte wie Kartof-
feln, Getreide, Raps oder Mais werden teilweise exportiert, sind aber auch in regionale Wert-
schopfungsketten eingebunden. Beispielsweise ist die Lineburger Heidekartoffel ein Produkt mit
geografisch geschitzter Herkunft. Die Schutzgemeinschaft Lineburger Heidekartoffel und die
niedersdachsische Marketingagentur vermarkten die Heidekartoffel, wahrend der Verein Regionale
Esskultur sie als regionales Produkt in gastronomischen Einrichtungen anbietet. Ein weiteres be-
sonderes regionales Produkt mit langer Tradition ist der Heidehonig der ortlichen Imker.

Einige der landwirtschaftlichen Betriebe, meist in unmittelbarer Nahe zum Naturschutzgebiet
Lineburger Heide gelegen, haben sich zusatzliche Einkommensfelder im Bereich Direktvermark-
tung, Kutschfahrten und Ferien auf dem Bauernhof erschlossen.

*erneuerbare Energien und Nachhaltigkeit als wichtiges Standbein fiir die Land- und Forstwirt-
schaft

Ein weiterer Entwicklungsstrang der Land- und Forstwirtschaft der Region ist die Erzeugung er-
neuerbarer Energien, die in den letzten Jahren deutlich ausgebaut wurde. Einige Landwirte haben

? Landesamt fiir Statistik Niedersachsen: Statistische Berichte Nds., Landwirtschaftszahlung 2010, Heft 05, CIV 9.3 —j / 10, Dez. 2012
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sich als Energiewirte (Biogas, Energieholz) ein zweites Standbein aufgebaut. Nach Angaben der
Landwirtschaftskammer Niedersachsen hat der Maisanbau in den vergangenen 10 Jahren enorm
an Bedeutung gewonnen. Insbesondere in den Landkreisen Heidekreis und Lineburg wird der
Mais flr energetische Zwecke genutzt, sodass sich hier die Anbauflachen verdreifacht haben. Da-
neben werden beispielsweise Raps und Hirse, aber auch Kurzumtriebsgeholze als Energiepflanzen
genutzt. Auch die okologische Landbewirtschaftung hat in den letzten Jahren an Bedeutung ge-
wonnen. Insgesamt sind Gber 10 % der landwirtschaftlichen Unternehmen anerkannte Biobetrie-
be.

*eine der waldreichsten Kulturlandschaften Deutschlands

Als eine der waldreichsten Kulturlandschaft Deutschlands liegt der Waldanteil an der Gesamtfla-
che der Naturparkregion bei ca. 38 % und umfasst damit etwa 64.000 ha'’. Der groRte Teil der
Waldflachen ist im Privatbesitz. Die Waldbesitzer schlieRen sich Ublicherweise als Forstbetriebs-
gemeinschaften zusammen und werden von der Landwirtschaftskammer Niedersachsen betreut.
Weiterhin bewirtschaften die Niedersachsischen Landesforsten ca. 7.000 ha und der Klosterkam-
merforstbetrieb ca. 8.000 ha Wald".

Im Baumbestand Uberwiegen Nadelbdume. Insbesondere Kiefern (50 %) und Fichten (20 %) sind
typische Baumarten fir die sandigen Bodenverhéltnisse in der Lineburger Heide. Auf deutlich
kleineren Flachen sind Buchen (10 %), Eichen (5 %), andere Laubgehdlze (5 %), andere Nadelge-
hoélze (5 %) und Douglasien (5 %) zu finden. Ein groBes Ziel der Forstwirtschaft ist die Entwicklung
von Mischwildern, um die Stabilitidt des Okosystems und die Biodiversitat zu steigern, den Wald
besser vor den Auswirkungen von Starkwetterereignissen zu schiitzen und um sowohl die , Wirt-
schaftskraft” als auch die Erholungsfunktion des Waldes zu erhéhen.

Neben der stofflichen und energetischen Verwertung von Holz, ist der Wald ein pragendes Ele-
ment der Kulturlandschaft Lineburger Heide und ist auch fiir den Tourismus in der Region von
groRer Bedeutung.

Arbeitsmarkt
*positive Beschdftigungsentwicklung in den letzten 5 Jahren

Die Beschaftigungsquote ist von 2008 bis 2013 in allen Gemeinden der Naturpark-region kontinu-
ierlich ge-stiegen. Im Jahr 2013 hatten die in der Naturparkregion gelegenen Kommunen des
Landkreises Heidekreis mit durchschnittlich 55,6 % eine relativ hohe Beschaftigungs-quote, die
damit iber dem niedersachsischen Durchschnitt lag. Die Samtgemeinden des Landkreises Liine-
burg hatten dagegen eine deutlich niedrigere Quote von 52,4 %. Den groRRten Anstieg der Be-
schaftigungsquote im Betrachtungszeitraum konnten die Stadt Buchholz i. d. N. (+8,2 Prozent-
punkte), die Samtgemeinde Jesteburg (+6,2 Prozentpunkte) und die Stadt Soltau (+6,2 Prozent-

1% andesamt fiir Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle Z0000001, 2014

" Nach Angaben der Niederséchsischen Landesforsten und dem Klosterkammerforstbetrieb
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punkte) verzeichnen. Den geringsten Anstieg von 2,0 Prozentpunkten hatte die Samtgemeinde
Amelinghausen.

m - -n - -

(s Entwicklung der Beschaftigungsquote in der

Lineburger Heid .

e Naturparkregion

57,0
Naturparkregion

55,0 Teil LK Harburg

/ Naturparkregion

23,0 Teil LK Lineburg

51,0 Naturparkregion
Teil LK Heidekreis

49,0 Naturparkregion
Lineburger Heide

47,0 I | | | T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Abb. 9: Entwicklung der Beschéaftigungsquote in der Naturparkregion von 2008 - 2013
Quelle: Landesamt fir Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle T0907005, 2014
Eigene Berechnung und Darstellung, 2014

*sinkende Arbeitslosigkeit in der Naturparkregion

Da Arbeitslosenquoten auf Gemeindeebene nicht veroffentlicht werden, dienen die Landkreise als
Anhaltspunkt fiir die regionale Entwicklung. Wie die Tab. 4 zeigt, ist seit 2010 die Arbeitslosen-
quote in allen Landkreisen riicklaufig.

Tab. 4: Entwicklung der Arbeitslosenquoten auf Landkreisebene von 2008 bis 2013

‘ Arbeitslosenquote in %

2008 \

2009 \ 2010 2011 2012 2013

Niedersachsen 7,7 7,8 7,5 6,9 6,6 6,6
Landkreis Harburg 4,9 5,2 5,4 5 4,9 4,8
Landkreis Heidekreis 8,2 8,2 7,7 7,2 6,8 6,8
Landkreis Lineburg 7,5 7,5 7,2 6,4 6,5 6,6

Quelle: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle T0902005, 2014

Der Landkreis Harburg hatte im Jahr 2013 die vergleichsweise niedrigste Arbeitslosenquote von
4,8 %. Dies ist insbesondere auf die Nahe zum Arbeitsmarkt Hamburg zurickzufiihren. Mit 6,8 %
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bzw. 6,6 % lagen die Quoten der Landkreise Heidekreis und Lineburg deutlich darlber, aber noch
anndhernd im niedersachsischen Durchschnitt. Der Landkreis Heidekreis hat zwar im Zeitraum
von 2008 bis 2013 den deutlichsten Riickgang der Arbeitslosenquote zu verzeichnen, unterliegt
aber starkeren saisonalen Schwankungen, als die Landkreise Harburg und Liineburg. Dies deutet
auf eine hohe Beschéaftigung von Saisonarbeitern hin, die sowohl in der Landwirtschaft als auch im
Gastgewerbe benétigt werden. Im Geschlechtervergleich sind die Arbeitslosenquoten von Man-
nern (6,1 %) und Frauen (6,0 %) im Durchschnitt aller drei Landkreise nahezu identisch.

Einkommen, Kaufkraft, Steuereinnahmekraft

Innerhalb der Naturparkregion gibt es ein deutliches Einkommensgefalle der privaten Haushalte
zwischen dem Landkreis Harburg und den (brigen Landkreisen Heidekreis und Liineburg (vgl.
Tab. 5).

Tab. 5: Entwicklung des verfligbaren Einkommens privater Haushalte je Einwohner auf Landkreisebene von
2008 bis 2011

verfiigbares Einkommen der privaten Haushalte je Einwohner in

EUR
2008 ‘ 2009 2010 2011 Veranderung
Niedersachsen 17.728 17.819 18.373 18.972 +7 %
Landkreis Harburg 21.647 21.599 22.260 23.013 +6,3 %
Landkreis Heidekreis 16.758 16.909 17.480 18.117 +8,1 %
Landkreis Lineburg 17.285 17.381 17.856 18.366 +6,3 %

Quelle: Statistische Amter der Linder — Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Linder, Reihe 2, Kreis-
ergebnisse Band 3, 2012, eigene Berechnung

*positive Einkommensentwicklung, bei deutlichen Einkommensunterschieden in der Region

Trotz der positivsten Entwicklung des Einkommens (+8,1 % von 2008 bis 2013) im Landkreis Hei-
dekreis, verfligen die Einwohner im Vergleich zu den Harburgern Gber knapp 5.000 Euro weniger
im Jahr. Im innerregionalen Vergleich sind auch die Einwohner des Landkreises Liineburg benach-
teiligt’>. Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass sich die positive Einkommensentwicklung —
aufgrund des anhaltenden Wirtschaftswachstums der Jahre 2012 bis 2014 — bis heute fortgesetzt
hat. Das verfiigbare Einkommen der Einwohner korreliert eng mit der Kaufkraft in der Region. An
der nachfolgenden Karte lassen sich die innerregionalen Unterschiede ablesen (vgl. Abb. 10).

' statistische Amter der Lander (2012): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander
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GfK-Kaufkraft 2012 je Einwohner

in Euro

(Verwaltungseinheiten)

Il 21.500 und mehr (22)
I 20.500 bis unter 21.500 (13)
[ 19.500 bis unter 20.500 (16)
7] 18.500 bis unter 19.500 (25)

élzje’\i:r - 17.500 bis unter 18.500 (25)
G b s unter 17.500 (10)
¢ =8 [7] gemfr. Gebiet

Abb. 10: GfK-Kaufkraft je Einwohner 2012 in der Region
Quelle: Niedersachsisches Institut fiir Wirtschaftsforschung, 2014

* hohe Pendelbereitschaft fiihrt zu Kaufkraftabfluss

Wahrend die Einwohner der Stadt Schneverdingen sowie der Gemeinde Neuenkirchen im Land-
kreis Heidekreis Gber die geringste Kaufkraft von unter 18.500 Euro verfligen, haben die Einwoh-
ner der Samtgemeinden Hanstedt, Jesteburg und Salzhausen im Landkreis Harburg mehr als
21.500 Euro zur Verfugung™. Derartige Einkommens- bzw. Kaufkraftunterschiede kénnen zu
Spannungen in der Bevolkerung und zwischen den Gemeinden fiihren. Zurtickzufiihren sind diese
Unterschiede aber wiederum auf den Arbeitsmarkt Hamburg, der insbesondere den Harburgern
ein vergleichsweise hoheres Einkommen ermaoglicht.

*geringe Steuereinnahmekraft der Naturparkregion, mit deutlichen regionalen Unterschieden

Als weiteres Wohlstandsmerkmal einer Region kann die Steuereinnahmekraft der Kommunen
herangezogen werden. Der Mittelwert aller Gemeinden der Naturparkregion liegt mit 784 Euro je
Einwohner deutlich unter dem niedersachsischen Durchschnitt von 945 Euro. Innerhalb der Regi-
on haben die Kommunen des Landkreises Harburg die héchste Steuereinnahmekraft (853 Euro je
Einwohner), gefolgt vom Landkreis Heidekreis (798 Euro je Einwohner) und dem Landkreis Liine-
burg (649 Euro je Einwohner).

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Naturparkregion eine vergleichsweise geringe Wirt-
schaftskraft besitzt. Die regionalen Unterschiede auf dem Arbeitsmarkt hinsichtlich der Beschafti-
gungs- und Arbeitslosenquote spiegeln sich auch in den Einkommensverhiltnissen / der Kaufkraft
der Bevolkerung wieder und haben wiederum Einfluss auf die Steuereinnahmekraft der Kommu-
nen.

3 Niedersichsisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2014): Basisanalyse zur Identifizierung spezifischer Handlungsbedarfe fiir finf
Regionen in Niedersachsen. Teil B: Region Liuneburg.
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Fiir die regionale Entwicklung der Naturparkregion Liineburger Heide ist insbesondere der Tou-
rismus von entscheidender Bedeutung. Die Verflechtungen zu Hamburg und Liineburg bieten
Potenzial, um die Region noch bekannter zu machen und das Gastgewerbe weiter zu starken. Um
die relativ groRen wirtschaftlichen Unterschiede in der Region abzubauen, wird die regionale Ver-
netzung von Betrieben oder der Ausbau regionaler Wertschopfungsketten vorangetrieben.

3.7 Tourismus

Die Erholungsfunktion der Lineburger Heide mit ihren weiten offenen Heideflachen ist deutsch-
landweit bekannt und fiir die Region ein wichtiges touristisches Gut. Vom Tourismus profitieren
fast alle Wirtschaftsbereiche vom produzierenden Gewerbe Uber Handel, Verkehr und Lagerei,
Gastgewerbe bis hin zum Dienstleistungssektor. Die flir den Tourismus besonders relevanten
Wirtschaftszweige Gastgewerbe sowie Kunst, Unterhaltung und Erholung weisen gegeniiber dem
niedersachsischen Durchschnitt eine deutlich héhere Beschaftigung auf (vgl. Tab. 6).

Tab. 6: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftszweigen auf Landkreisebene
im Jahr 2013

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort

Wirtschaftszweig Niedersachsen ‘ LK Harburg LK Heidekreis LK Lineburg

absolut | anteilig | absolut | anteilig absolut | anteilig absolut anteilig

Gastgewerbe 77417 | 29% | 1934 | 3,6% | 2440 | 57% | 2.084 | 4,1%

Kunst, Unterhaltung und

21357 | 0,8% 506 1,0% | 1.117 | 2,6 % 495 1,0%
Erholung

Quelle: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle K70H5502, 2014, eigene Berechnung

In ganz Niedersachsen stellten im Jahr 2013 beide Wirtschaftszweige zusammen 3,7 % der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten. Im Landkreis Harburg lag dieser Wert bei 4,6 %, im Landkreis
Lineburg bei 5,1 % und im Landkreis Heidekreis sogar bei 8,3 %, was die herausragende Bedeu-
tung des Tourismus innerhalb der Region widerspiegelt.

*der Tourismus ist ein auf hohem Niveau wachsender Wirtschaftszweig

Der Tourismus hat in den vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen. Die nachfolgende Tab. 7
vergleicht u. a. Schlafgelegenheiten, Gasteankiinfte und Gastellbernachtungen der Jahre 2010
und 2013, wobei diese Werte aufgrund von Datenschutzbestimmungen als Richtwerte anzusehen
sind.
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Tab. 7: Touristische Eckdaten der Naturparkregion von 2013 im Vergleich zu 2010

- 2010 2013 Verinderung
Beherbergungsbetriebe mit mind. 10 Betten oder 10
. .. 214 216 +2

Campingplatzen
Schlafgelegenheiten 17.545 17.713 + 168
durchschnittliche Auslastung der Schlafgelegenheiten 26,0 % 27,2 % +1,2
Gasteankiinfte 609.373 631.189 +21.816

davon Anteil Auslander 11,5% 10,9 % -0,6
Gastelibernachtungen 1.921.914 1.959.776 +37.862
durchschnittliche Aufenthaltsdauer in Tagen 2,7 2,8 +0,1

Quelle: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen — Online: Tabelle K7360151, 2014, eigene Berechnung

Die positive Entwicklung des Tourismus in der Region wird sowohl an den Gé&steankinften
(+ 3,6 %) wie auch an den -libernachtungen (+ 2,0 %) deutlich. Die 216 Beherbergungsbetriebe mit
mind. 10 Betten oder 10 Campingplatzen konnten eine Auslastungssteigerung von 1,2 Prozent-
punkten erzielen, was die positive touristische Entwicklung der Urlaubsregion unterstreicht.

Tourismusverbdnde aus der Region gehen von einer um etwa ein Viertel hoheren Gaste- und
Ubernachtungszahl aus, weil in den Statistiken Betriebe mit weniger als 10 Betten nicht erfasst
sind.

*geringer Anteil auslédndischer Touristen sowie geringe Aufenthaltsdauer der Gdiste

Der Anteil auslandischer Touristen liegt bei ca. 11 % und damit im niedersachsischen Mittel. Die
durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Gaste der Naturparkregion ist allerdings mit 2,8 Tagen
niedriger als im niedersachsischen Durchschnitt (3,1 Tage). Innerhalb der Region gibt es deutliche
Unterschiede bei der Aufenthaltsdauer der Gaste zwischen den Gemeinden. Beispielsweise blei-
ben die Gaste in den Gemeinden Neuenkirchen und Bispingen 4,3 bzw. 3,9 Tage, wahrend in den
Samtgemeinden Salzhausen und Iimenau eine durchschnittliche Aufenthaltsdauer von nur 1,9
Tagen erreicht wird.

*innerregional stark unterschiedliche Auslastungsquoten der Schlafgelegenheiten

Auch bei der Auslastung der Schlafgelegenheiten gibt es deutliche regionale Unterschiede. Die
Gemeinde Bispingen hat mit Abstand die hochste Auslastungsquote von 54,4 %. Dagegen kommt
die Samtgemeinde Salzhausen auf lediglich 12,5 %. Der Durchschnitt der gesamten Naturparkre-
gion liegt bei 27,2 % und damit unter dem niedersachsischen Durchschnitt von 31.3 %',

| andesamt fiir Statistik Niedersachsen — Onlinedatenbank: Tabelle K7360151, Zugriff: 15.11.2014.
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Hauptzielgebiete des Tourismus innerhalb der Liineburger Heide sind die Orte im und um das
Naturschutzgebiet Liineburger Heide. Damit ist die Naturndhe der entscheidende Faktor fiir den
Tourismus in der Region. Das sehr differenzierte Angebotsspektrum der Naturparkregion umfasst
u.a.

¢ ein vielfaltiges Angebot fir die natur- und landschaftsbezogene Erholung wie Radfahren,
Wandern, Nordic-Walking und Reiten,

* ein breites Spektrum an Naturerlebnisangeboten, u. a. fir Familien mit Kindern (Wildpark
Lineburger Heide, Familienerlebniswege, BarfuRpark Egestorf etc.),

e ein groRes Angebot an Vergnligungsparks und Freizeitanlagen (z. B. Snow Dome, Center
Parc Bispingen, Kart-Bahn, Heidepark Soltau),

¢ Urlaub auf dem Bauernhof,

* Angebote im Bereich Gesundheit / Wellness (z. B. Heilbad Soltau),

¢ Angebote im Bereich Archdologie (z. B. Totenstatt in Oldendorf (Luhe), Denkmalpanora-
ma) sowie Kunst und Kultur (Kunststatte Bossard, Springhornhof Neuenkirchen) sowie

e Camping und Caravan.

*Qualitdtssicherung der touristischen Infrastrukturen notwendig

Dieses touristische Spektrum wurde in den vergangenen Jahren durch erganzende Infrastrukturen
und Angebote, wie beispielsweise den sehr erfolgreichen Heide-Shuttle, aufgewertet.

Im Rahmen des EFRE-Forderprogramms , Natur erleben” entwickelte der Naturpark verschiedene
Qualitatsrouten mit entsprechender Infrastruktur und routenbegleitenden Informationsbroschii-
ren. Insbesondere der 2014 als schonster Wanderweg Deutschlands ausgezeichnete Heidschnu-
ckenweg gilt als Aushangeschild der Lineburger Heide.

Fiir die touristische Vermarktung der Region ist seit ihrer Griindung Anfang des Jahres 2008 die
Lineburger Heide GmbH zustandig. In dieser Funktion arbeitet sie eng mit der Naturparkregion
zusammen. Wihrend diverse touristische Produkte vor Ort in der Region entwickelt werden,
kiimmert sich die Lineburger Heide GmbH als Dachmarkenorganisation um den liberregionalen
Vertrieb.

Die Betrachtung statistischer Vergleichswerte und des touristischen Angebotsspektrums unter-
streicht aus Sicht der Verantwortlichen, dass die Férderung des Tourismus ein wesentlicher Be-
standteil der regionalen Entwicklung ist und auch kiinftig bleiben sollte.
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4. Evaluierung der Forderperiode 2007-2013

In der vergangenen Forderperiode wurde die regionale Entwicklung in der Naturparkregion (u.a.)
mit Mitteln der Integrierten Landlichen Entwicklung (ILE) unterstitzt.

Die Landwirtschaftskammer (LWK) Niedersachsen, Bezirksstelle Uelzen fiihrte das ILE-Regional-
management vom Juni 2008 bis zum 30. Juni 2013 mit 43 netto Wochenstunden, in einem Vor-
Ort-Biro durch.

Die integrierte landliche Entwicklung der Naturparkregion Liineburger Heide wurde von drei
Handlungsfeldern und vier Gibergeordneten Entwicklungszielen bestimmt.

Handlungsfelder:
e ,Die Natur erkunden und von ihr lernen” (Naturtourismus, Umweltbildung)
e ,Naturnah wohnen und haushalten” (Entwicklung nachhaltiger Siedlungsstrukturen)

e ,Wirtschaft im Einklang mit der Natur” (nachhaltige Land-, Forstwirtschaft, Kulturland-
schaft)

Entwicklungsziele:

e Die Region ist iber die Grenzen hinaus als hochwertige touristische Urlaubs- und Naher-
holungsdestination bekannt und nachgefragt.

e Die Region wird als nachhaltiger Wohn- und Arbeitsstandort gleichermalien von Gasten
wie Bewohnern wegen ihrer hohen Lebensqualitat geschatzt.

e Umdie ... einmalige Kulturlandschaft ... langfristig zu bewahren, werden Acker, Griinland
und Forstflachen gem. Nachhaltigkeitskriterien einer stabilen 6kologischen, 6konomi-
schen und sozialen Entwicklung bewirtschaftet.

e Die interkommunale Zusammenarbeit und Bildung (Qualifizierung lokaler Akteure) wer-
den als Querschnittsaufgaben in allen Handlungsfeldern bericksichtigt.

Die Erfahrungen, die Struktur und das inzwischen gewachsene regionale Verstandnis legten den
Schwerpunkt nicht nur auf ein regionsweites Konzept, sondern auch auf regionsweite Projekte. So
konnten in den ILE Jahren 2008 — 2013 von insgesamt rund 60 Projekten (iber 30 regionsweite
Projekte umgesetzt werden. Die ILE Naturparkregion Liineburger Heide hat sich nicht nur auf die
Forderung aus ELER Mitteln konzentriert, sondern vielfaltige Forder- und Finanzierungsquellen
aus EU, Bund und Land sowie im Bereich der Spenden und des Sponsorings erschlossen. Die Na-
turparkregion Lineburger Heide e. V. konnte in diesen Jahren direkt 1.282.000 Euro Férdermittel
einwerben. In der Region wurden durch Kommunen, Vereine oder Private mit Unterstitzung des
Naturparks ca. 2,7 Mio. Euro eingeworben (ohne Dorferneuerung und landlichen Wegebau). Alle-
samt l6sten diese Mittel erhebliche weitere Investitionen aus und sicherten / schafften Arbeits-
platze.

Nicht nur finanziell unterstitzte Projekte sondern auch Aktivitdten, die durch den Prozess ausge-
I6st oder durch das Regionalmanagement initiiert und organisiert wurden, férdern den nachhalti-
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gen und integrativen Entwicklungsprozess der Region und werten damit den Lebens- und Wirt-
schaftsstandort und die Kulturlandschaft Naturparkregion Liineburger Heide auf.

Im Rahmen einer Klausurtagung vom 17.05.2013 wurde, neben der Bewertung der bisherigen
Arbeit des Naturparks sowie der bisherigen Ziele und Handlungsfelder, ein mittelfristiger strategi-
scher Ansatz fir die nachsten Jahre formuliert. Die Auswertung der zentralen Evaluierungsergeb-
nisse ergab folgende Ansatze fir die weitere Entwicklung (siehe Anlage 6):

1. Die Qualitat der bestehenden touristischen Infrastrukturen und Angebote soll langfristig
gesichert werden.

2. Die gesetzten Handlungsfelder und Entwicklungsziele als auch das Leitbild des Rahmenkon-
zeptes zur Naturparkerweiterung sind noch aktuell und richtig, sodass diese zumindest
teilweise in neue Entwicklungsansatze einflieRen sollten.

3. Durch eine verstirkte Offentlichkeitsarbeit und Einbindung der Bevélkerung soll das Wissen
Uber den Naturpark erhoéht und die regionale Identitat gesteigert werden.

4. Die Vernetzung lokaler und regionaler Akteure soll intensiviert und Synergien genutzt wer-
den.

5. Eine klare Aufgabenabgrenzung im Tourismus wiirde Doppelstrukturen vermeiden.

6. Die Pflege und Weiterflihrung guter Projekte sowie die Qualitdtskontrolle geschaffener Inf-
rastrukturen sind wesentliche Elemente der Qualitatssicherung.

7. Der Naturpark soll sich weiterhin als Trendsetter positionieren und im Rahmen der VDN-
Qualitatsoffensive auch bundesweit wichtige Impulse setzen. Derartige Erfolge in der Be-
volkerung zu kommunizieren, starkt die regionale Identitatsbildung.

Im Ergebnis der Selbstevaluation wird deutlich, dass der eingeschlagene Weg der regionalen Ent-
wicklung in wesentlichen Teilen fortgesetzt werden sollte, es aber weiterer Anstrengungen und
neuer Ansdtze bedarf die gesteckten Ziele zu erreichen.

5. Starken, Schwachen, Potentiale und Herausforderungen (SWOT-
Analyse)

Die in Kap. 3 ausfiihrlich beschriebene Ausgangslage sowie die im vorherigen Kapitel skizzierten
Evaluierungsergebnisse des Entwicklungsprozesses der vergangenen Jahre sind Basis fiir die aktu-
elle SWOT-Analyse der Region. Dariiber hinaus wurden die im integrierten landlichen Entwick-
lungskonzept (2009) beschriebenen Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Naturparkregi-
on zu Grunde gelegt. Im Laufe des Beteiligungsprozesses (siehe Kap. 8) wurden die regionalen
Starken und Schwachen durch verschiedene Akteure der Region kritisch reflektiert und erganzt.

In Anbetracht der bisherigen Untersuchungen und Ergebnisse wurden drei Handlungsfelder iden-
tifiziert, die im Kern alle wesentlichen Belange der Naturparkregion abdecken.
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1.

Klima-, Umwelt- und Naturschutz: Als Grundlage fiir die nachhaltige Entwicklung einer Re-

gion ist ein schonender Umgang mit den natiirlichen Ressourcen unverzichtbar. In diesem
Zusammenhang nimmt der Klima- und Umweltschutz eine immer groRRere Stellung in der
Gesellschaft ein. Auf der regionalen Ebene ist die vornehmliche Aufgabe eines Naturparks
der Schutz von dessen einzigartiger Landschaft sowie die Entwicklung als Vorbildland-
schaft fir eine umwelt- und naturvertragliche Landnutzung und Wirtschaftsentwicklung.
Aus diesen Grinden nimmt dieses Themenfeld eine besondere Stellung in der regionalen
Entwicklung ein.

Demografische Entwicklung: Der demografische Wandel in Deutschland stellt insbesonde-

re die landliche Bevoélkerung vor schwierige Aufgaben. Eine niedrige Fertilitatsrate, ver-
bunden mit einer langeren Lebenserwartung, sorgt fir eine starke Alterung der Bevolke-
rung. Eine erhohte Mobilitdt der Menschen ist dagegen fir eine sehr dynamische Wande-
rungsentwicklung verantwortlich, die in manchen Regionen zu einem Bevélkerungsriick-
gang, in anderen wiederum zu einem Bevodlkerungsanstieg flihrt und dabei eine soziale
und kulturelle Durchmischung nach sich zieht. Mit diesen Entwicklungen verbunden, ist
die Sicherung der Daseinsvorsorge besonders im landlichen Raum eine groRe Herausfor-
derung und demnach ein entscheidendes Argument dafiir das Handlungsfeld demografi-
sche Entwicklung fiir die Naturparkregion in den Blickpunkt zu nehmen.

Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung: Zur Sicherung bzw. Verbesserung der Le-
bensqualitdat und des Wohlstandes in der Region ist die stetige Weiterentwicklung der
Wirtschaft eine wichtige Aufgabe. Ohne die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der hiesi-
gen Wirtschaftsstrukturen wird die Naturparkregion an Attraktivitdt verlieren. Fir die Re-

gion ist neben der Land- und Forstwirtschaft insbesondere das Gastgewerbe ein wichtiges
wirtschaftliches Standbein. Der Fokus auf eine naturparkspezifische Wirtschaftsentwick-
lung sorgt fur die Konzentration auf regionale Starken und weniger fir die Entwicklung
neuer Wirtschaftszweige.

Die Grenzen zwischen den Handlungsfeldern sind relativ flieRend, weil es teilweise starke
Schnittmengen gibt, beispielsweise wenn aufgrund demografischer Veranderungen ein Fachkraf-
temangel entsteht, der negative Auswirkungen auf die regionale Wirtschaft hat.
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5.1 Zentrale Stirken, Schwachen, Potentiale und Herausforderungen der Na-

turparkregion

Nachfolgend wird die Ausgangslage bewertet und in zentrale Starken, Schwachen, Potentiale und

Herausforderungen der Naturparkregion — nach Handlungsfeldern geordnet — gegliedert.

Tab. 8: Starken, Schwachen, Potentiale und Herausforderungen zu Klima-, Umwelt- und Naturschutz

Themenfeld: Klima-, Umwelt- und Naturschutz

groRte zusammenhangende
Heideflache Mitteleuropas / einzigartige Kultur-
landschaft

gezielte Besucherlenkungssysteme in der Regi-
on dienen dem Naturschutz

autofreies Naturschutzgebiet / sehr gute Luft-
reinheit

gute Landschaftspflege im gesamten Gebiet

viele, naturbelassene Schutzgebiete - weite Fla-
chen nur sehr diinn besiedelt

groRe Erfahrung mit Umwelt- und Naturschutz
sowie Landschaftspflege in der Region

eine der waldreichsten Kulturlandschaften
Deutschlands = nachhaltige CO,-Bindung + Er-
holungswert

Potentiale

koordinierte Umweltbildung / Netzwerk Um-
weltbildung auch mit Bildungsstatten und Kin-
derbetreuungseinrichtungen

Zusammenarbeit fir den Natur- und Klima-
schutz fordert auch die touristische Nachfrage
nach Naturnahe (Landlust, Landliebe)

Naturblicke / Naturwunder erfassen, schiitzen
und vermarkten

Naturpotential als Alleinstellungsmerkmal der
Region = Inwertsetzung vorantreiben

CO,-Vermeidung im Individualverkehr durch
Ausweitung klimafreundl.Mobilitdtsangebote

Schwiéchen

fehlende regionale Bindung der Bildungsland-
schaft (Schulen, Kindergarten) mit der Liinebur-
ger Heide

altes verstaubtes Image der Heidelandschaft 2>
geringe Anziehungskraft fiir junge Familien und
Gaste

altes Wissen / Traditionen zur Kulturlandschaft
gehen verloren

noch zu geringe Wertschatzung von Natur und
Landschaft "vor der eigenen Haustir"

Konflikte zur Veranderung der Landschaft / des
Landschaftsbildes durch Maisanbau und/oder
Windkraftanlagen

Flachenkonkurrenzen zw. Naturschutz, Land-
wirtschaft, Gewerbe und Kommunen

Einbindung von Kindern und Jugendlichen in
Klima-, Umwelt- und Naturschutzprojekte
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Tab. 9: Starken, Schwachen, Potentiale und Herausforderungen zu Demografischer Entwicklung

Themenfeld: Demografische Entwicklung

Starken

vitale und attraktive Dorfer mit gut erhaltener
Bausubstanz

hohes ehrenamtliches Engagement und Eigenini-
tiative der Bevolkerung (z. B. Landfrauen)
regionales Brauchtum, Traditionen, Feste (z. B.

Heideblitenfeste)

gute soziale Infrastruktur im Bereich der KiTa-
Platze und friihkindlichen Bildung

(noch) gute soziale Infrastruktur im Gesundheits-
und Pflegebereich

unterdurchschnittliche Pflegebedirftigkeit der
Menschen in der Region

Potentiale

Ausweitung des OPNV und der nicht motorisier-
ten Mobilitat

aktive Innenentwicklung in den Orten (z. B. Um-
nutzung leerstehender Hofe)

Nutzung des alten regionalen Wissens (z. B.
handwerkliche Fahigkeiten) zur "Lebensbildung"

familiengerechte, generationsiibergreifende An-
gebote und Infrastrukturen zur Steigerung der
Lebensqualitat auf dem Land

Einbindung aller Generationen und Kulturen zur
Entwicklung der regionalen Identitat (Naturpark-
region als gemeinsam Plattform)

Schwiachen

unzureichendes OPNV- und SPNV-Angebot = zu
starke Ausrichtung auf den motorisierten Indivi-
dualverkehr

Schwund regionaltypischer Siedlungsstruktur und
Baukultur

relativ geringe Identifikation der Bevolkerung mit

der Naturparkregion Liineburger Heide

zu wenig altengerechte Wohnungen und Struktu-
ren der Daseinsvorsorge in den landlichen Orten

mangelnde Barrierefreiheit (Wege, Einrichtun-
gen)

negative Auswirkungen des demografischen
Wandels (z. B. Bevélkerungsriickgang, Uberalte-
rung, Fachkraftemangel, Nachfolgeprobleme,
Rickgang des Ehrenamtes)

zunehmende Defizite in der Grundversorgung
mit Waren / Dienstleistungen des tgl. Bedarfs

Schaffung altersgerechter Strukturen der Da-
seinsvorsorge in den landlichen Orten

drohender Leerstand in den Orten (Demografi-
scher Wandel, Strukturwandel Landwirtschaft)

Wahrung der regionaltypischen Baukultur
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Tab. 10: Starken, Schwachen, Potentiale und Herausforderungen zu Naturparkspez. Wirtschaftsentwicklung

Themenfeld: Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklun

hoher Bekanntheitsgrad der Lineburger Heide
als Tourismusregion mit langer Tradition

hochste Erlebnisparkdichte in Europa

Lineburger Heide GmbH als touristische Destina-
tionsmanagementagentur und Dachmarkenor-
ganisation

Heide-Shuttle gut angenommen, aber nur saiso-
nal eine Hilfe

regionale Produkte mit g. g. A. Zertifikat: Heide-
kartoffel und Heidschnucke (pragen die Regiona-
le Esskultur)

unterdurchschnittliche Arbeitslosenquoten durch
Anbindung an Hamburg

gesunder Besatz an mittelstandischen Hand-
werksbetrieben

Potentiale

Qualitatsoffensive im landlichen Tourismus (kein
guantitatives Wachstum) zur Starkung der Wett-
bewerbsfihigkeit der Region

Offenheit fiir neue Wege im Tourismus (z. B. Ge-
sundheitstourismus, Vernetzung mit Stadtetou-
rismus Lineburg und Hamburg, Kopplung Natur-
schutz und Erlebnisurlaub)

starkere Inwertsetzung der touristischen Leucht-
tlirme (z. B. Heidschnuckenweg, Luhmiihlen)
durch Vernetzung und Kooperation (z. B. Kom-
biprodukte)

Vernetzung und Vermarktung von Kunst- und
Kulturangeboten

Schwiachen

schlechte Breitbandversorgung im landlichen
Raum

geringe Wirtschaftskraft der Region und daraus
resultierende geringe Steuereinnahmekraft der
Gemeinden (deutliche regionale Unterschiede)

Kaufkraftabfluss durch die iber Jahrzehnte ge-
wachsene Orientierung der Bevolkerung nach
Hamburg

Defizite in der Qualitat der touristischen Angebo-
te sowie der touristischen Infrastruktur (inkl. be-
stehender Wander-, Fahrrad-, Reit- und Kut-
schenwege)

zu geringe Vernetzung touristischer Angebote /
mangelnde Abstimmung und Kooperationsbe-
reitschaft

unzureichende Entwicklung und Vermarktung
regionaler Produkte und Wertschopfungsketten

ertragsarme landwirtschaftliche Flachen (geringe
Bodenpunktzahlen)

starke Saisonalitat der touristischen Nachfrage
(nur wahrend der Heidebliite)

Uberalterung der touristischen Leistungsanbieter
(fehlende Zielgruppenorientierung, Investitions-
stau und Nachwuchsproblem)

Nutzung des Trends zu immer kiirzeren Reisen

Generationswechsel in wirtschaftlichen Betrie-
ben (Handwerk, Tourismus)
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Potentiale

e Internationalisierung des Tourismus und der re- . . . .
. . e Heterogenitat des Arbeitsmarktes bedingt deutli-
gionalen Wirtschaft (z. B. Abbau von Sprachbar- . . . -
) ) che Einkommensunterschiede in der Region
rieren

e erneuerbare Energien bieten Moglichkeiten der

touristischen Profilierung als klimafreundliche . .
. . L e Monokulturen in der Landwirtschaft
Urlaubsregion und kénnten ein wichtiges Stand-

bein der Land- und Forstwirtschaft werden

e Ausbau regionaler Produkte und Wertschop-
fungsketten (Land-, Forst- und Kulturwirtschaft)

e "Partnerbetriebe" der Naturparkregion zur Stei-
gerung der regionalen Identitat, Verknipfung
von Bildung + Wirtschaft sowie zur Sicherung der

Fachkrafte fur die Region

Als besondere Starke bzw. besonderes Potential und gleichzeitig Alleinstellungsmerkmal der Na-

turparkregion Liineburger Heide kann die einzigartig grof¥flachige Heidelandschaft angesehen
werden. Mit dieser Besonderheit wird ein naturnaher Erholungstourismus begriindet, der als
wichtiger Wirtschaftszweig die gesamte Region pragt und die Liineburger Heide zu eine der be-
kanntestes Urlaubsdestinationen Deutschlands macht. Gleichzeitig hat sich die Naturparkregion
zu einem besonders attraktiven Wohnstandort entwickelt. Der Erhalt und die Inwertsetzung die-
ser Kulturlandschaft wird auch kiinftig die regionale Entwicklung bestimmen.

In der Analyse konnten handlungsfeldiibergreifende Schwachen / Herausforderungen ausgemacht

werden, die die gesamte Region in ihrer Entwicklung bremsen. Die starke Saisonalitat der touristi-
schen Nachfrage in den wenigen Wochen der Heidebliite hemmt die gesamte Region fiir das rest-
liche Jahr. Neben wirtschaftlichen Nachteilen ist auch die landliche Mobilitdt eingeschrankt, weil
beispielsweise das Heide-Shuttle nur in der Zeit der Heidebliite fadhrt und der OPNV sonst deutli-
che Schwachen aufweist. Gewachsene Defizite in der Qualitat und die fehlende Kooperation bzw.
Vernetzung der touristischen Angebote und Infrastruktur sind weitere zentrale Schwachen, die
wiederum negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung der Naturparkregion haben.
Dies tragt insgesamt zu einem verstaubten Image der Lineburger Heide und zur mangelnden
Identifikation der Bevolkerung mit der Region bei. Hinzu kommen grundsatzliche Probleme des
landlichen Raums, dass eine flichendeckende Breitbandversorgung fehlt und demografische Ver-
anderungen zu Fachkraftemangel sowie Nahversorgungslicken fiihren.
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5.2 Ableitung des Handlungsbedarfes

Die vorangegangenen Analysen begriinden die Fokussierung der regionalen Entwicklung auf die
drei Handlungsfelder Klima-, Umwelt- und Naturschutz, Demografische Entwicklung sowie Natur-
parkspezifische Wirtschaftsentwicklung. Da diese Handlungsfelder grundsatzlich ein sehr breites

Spektrum moglicher Entwicklungsschwerpunkte abdecken, wurden aus den zentralen Starken,
Schwachen, Potentialen und Herausforderungen der Region konkretere Handlungsbedarfe abge-
leitet, die innerhalb der Handlungsfelder gewisse Themenschwerpunkte bilden.

Aus der Ausgangslage und dem Diskussionsprozess mit beteiligten Akteuren aus der Regi-
on wurde deutlich, dass es handlungsfeldiibergreifende Themenschwerpunkte gibt, die
fiir alle regionalen Entwicklungsthemen gleichermalien wichtig sind. Barrierefreie Zugang-
lichkeit fir Menschen mit oder ohne korperlicher wie auch geistiger Beeintrachtigung
wird in der Region als wesentliches Merkmal einer hohen Lebensqualitat angesehen. Dar-
Uber hinaus nimmt die Mobilitdt fir die landliche Bevoélkerung eine besondere Stellung
ein. Um dem motorisierten Individualverkehr eine Alternative entgegen zu stellen, sollen
umweltvertragliche Mobilitatsangebote ausgebaut und damit gleichzeitig auch ein Beitrag
zum Klimaschutz geleistet werden. Folgende Querschnittsthemen sind also fiir die regio-
nale Entwicklung von grofRer Bedeutung und flieBen in jedes Handlungsfeld ein:

a. Barrierefreiheit
b. landliche Mobilitat

Die hohe Kompetenz der Region hinsichtlich des Klima-, Umwelt- und Naturschutzes mit
einem entsprechend groRen Naturraumpotential, sollte als groRe Starke weiter ausgebaut
werden. Die Forderung und der Erhalt attraktiver Landschaften als Erholungsraum sowie
die Sicherung wertvoller Naturraume und Naturschutzprojekte waren und sind seit vielen
Jahren zentrale Ziele des Naturparks. Um kiinftig die Bevolkerung noch starker fiir die Be-
lange des Naturparks zu sensibilisieren und damit die regionale Identitat zu starken, soll
das Handlungsfeld Klima-, Umwelt- und Naturschutz drei zentrale Handlungs-
schwerpunkte besitzen:

a. Umweltbildung

b. Landschaftspflege / Erhalt und Entwicklung der Kulturlandschaft Lineburger
Heide

c. Umweltinformation und Offentlichkeitsarbeit

Abgeleitet aus der Bevolkerungsvorausberechnung wird sich die Region teilweise sehr un-
terschiedlich entwickeln. Neben Bevolkerungswachstum wird es auch Stagnation oder so-
gar Bevolkerungsriickgang geben, trotz stets positiven Wanderungssalden. Die zuneh-
mende Alterung der Bevolkerung und demnach auch der lokalen Akteure und Unterneh-
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mer stellt die gesamte Region vor die Herausforderung die gute Wohn- und Lebensquali-
tat aufrecht zu erhalten. Demzufolge sollen fiir das Handlungsfeld Demografische Ent-
wicklung folgende Handlungsschwerpunkte gesetzt werden:

a. nachhaltige Siedlungsstruktur / aktive Innenentwicklung / Erhalt ortsbildpragen-
der Gebaude

b. altersgerechtes Wohnen und Leben / gesundheitliche Vorsorge / Pflege

c. Willkommenskultur

Die Wirtschaftsentwicklung der Region ist insbesondere durch den Tourismus gepragt.
Dies spiegelt sich in einer iberdurchschnittlichen Beschaftigung im Gastgewerbe wider.
Daneben spielt die Land- und Forstwirtschaft eine besondere Rolle. Neben zahlreichen
Wanderrouten und Erlebnisparks pragen auch regionale Produkte, wie die Heidekartoffel
oder die Heidschnucke, die Naturparkregion Liineburger Heide in besonderer Weise. Die
bestehenden touristischen Angebote sowie Infrastrukturen werden oft als eher veraltet
und nicht hochwertig wahrgenommen und bedirfen demnach einer deutlichen qualitati-
ven Aufwertung. Im Handlungsfeld Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung soll
demnach der Fokus auf folgenden zwei Handlungsschwerpunkten liegen:

a. naturnaher Tourismus
b. regionale Produkte und Wertschopfungsketten
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6. Entwicklungsstrategie

Auf Basis der bisherigen Analyseergebnisse (Ausgangslage, Evaluierung und SWOT-Analyse) hat
die Naturparkregion Lineburger Heide eine Strategie erarbeitet, die, unter Berlicksichtigung
Ubergeordneter Planungen und dabei insbesondere der Regionalen Handlungsstrategie Liineburg,
eine fokussierte regionale Entwicklung in der Forderperiode 2014 — 2020 ermdoglicht.

Nachfolgend werden Leitbild, (ibergeordnete Entwicklungsziele sowie konkretere Handlungsfeld-
und Teilziele beschrieben. Fir kiinftige Evaluierungsprozesse werden zusatzlich Indikatoren mit
konkreten ZielgroRen und Zeitraumen benannt, welche die erlduterten Ziele konkretisieren und
greifbar machen.

6.1 Strategischer Ansatz

6.1.1 Leitbild und iibergeordnete Entwicklungsziele

Die Naturparkregion Liineburger Heide hat im Jahr 2006 zusammen mit den regionalen Akteuren
ein Leitbild erarbeitet. Im Zuge der Erstellung des integrierten landlichen Entwicklungskonzeptes
aus dem Jahr 2009 wurde die Giiltigkeit des Leitbildes tGberprift und bekraftigt. Auch im Rahmen
der REK-Erstellung wurde die Aktualitat des Leitbildes nochmals bestatigt.

Das Leitbild der Naturparkregion Liineburger Heide

Die im Siiden der Metropolregion Hamburg gelegene Naturparkregion Liineburger Heide ist ein
Lebens-, Wirtschafts- und Erholungsraum von hoher Qualitit. Diese Qualitat wollen wir sichern
und verbessern.

Die Kulturlandschaft der Zentralen Lineburger Heide mit ihren ausgedehnten Heideflachen und
ihrer vielfaltigen und kleinrdumigen Struktur ist europaweit einmalig und bildet das Hauptkapital
unseres Naturparks.

Die Kernbereiche dieser Landschaft schitzen wir als lebendige Zeugnisse der Heidebauernwirt-
schaft, als Lebensrdume besonderer Tier- und Pflanzenarten und als Rdume fiir intensive Naturer-
lebnisse. Andere Bereiche der Landschaft entwickeln wir so weiter, dass sie heutigen Nutzungsan-
forderungen gerecht werden und zugleich ihr Charakter gewahrt wird.

In Land- und Forstwirtschaft verbinden wir die Anforderungen des Marktes mit den Grundsatzen
einer dauerhaft umweltgerechten und ordnungsgemafen Bewirtschaftung. In diesem Sinne zu-
kunftsfahige Betriebs- und Erwerbszweige bauen wir gezielt aus.

Unsere Erzeugnisse setzen wir verstarkt im Naturpark Lineburger Heide selbst und in angrenzen-
den Regionen ab. Auf diese Weise starken wir die regionale Identitdt und unterstiitzen regionale
Wirtschaftskreislaufe.

Im Sinne der Nachhaltigkeit fordern und unterstiitzen wir den Ausbau der regenerativen Energie-
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wirtschaft in der Region.

Wir bekennen uns zu unseren Wurzeln als Heidjer, sind aber zugleich offen fiir neue kulturelle
Entwicklungen. Durch eine behutsame Ortsentwicklung verbinden wir den Charme der Vergan-
genheit mit den Anforderungen von Gegenwart und Zukunft.

Attraktive Themenangebote regen wahrend des ganzen Jahres zum Entdecken unserer heidetypi-
schen Natur und Kultur an. Diverse Freizeitparks bieten Erlebnisse fir Jung und Alt. Samtliche
Angebotsbausteine bieten marktgerechte Qualitdt. Unser touristisches Angebot vermarkten wir
unabhangig von Gemeinde- und Landkreisgrenzen.

Moderne Informationszentren, gefiihrte Touren und kompetente Betreuung vor Ort sind die Sdu-
len unseres vielfaltigen Informationsangebotes, mit dem wir Gasten und Einheimischen den Na-
turpark Lineburger Heide naher bringen.

Ausreichende Mobilitat ist in unserer landlich gepragten Region fiir Bevolkerung und Gaste von
groRer Bedeutung. Wir engagieren uns fir die gute Verknipfung unterschiedlicher Verkehrstrager
und eine optimale Abstimmung der Angebote des Offentlichen Personennahverkehrs.

Wir sind uns bewusst, dass wir unsere Ziele nur gemeinsam erreichen kénnen. Partnerschaftlicher
Umgang und konstruktive Zusammenarbeit aller Akteure aus Verwaltungen, Unternehmen, Ver-
banden und anderen Institutionen sowie eine breite Blirgerbeteiligung bilden die Voraussetzung
fiir unseren Erfolg.

Fiir das vorliegende regionale Entwicklungskonzept wurden weitere Leitgedanken ergdnzt, um
den aktuellen Entwicklungsprozess abzubilden:

¢ die Besonderheiten der Region beachten, erhalten und Identitaten férdern

e fir naturparkspezifische Themen einsetzen

e die Qualitat vor die Quantitat stellen

e vernetzen, kooperieren und Doppelstrukturen vermeiden

* Beziehung zur Metropolregion Hamburg nutzen

e Projekte ,quer” denken und Wechselwirkungen fordern / férdern

e Aspekte der Nachhaltigkeit berticksichtigen

e die Gleichbehandlung beider Geschlechter und den Inklusionsgedanken fordern

e das Klima schonen
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Auf Grundlage der beschriebenen Ausgangslage und Leitgedanken der Naturparkregion wurden 4
Ubergeordnete Entwicklungsziele abgeleitet, die den Rahmen fiir spezifische Handlungsbedarfe
bilden.

I. Steigerung der Lebensqualitdt durch den Abbau von Barrieren und Mobilitdtseinschran-
kungen.

II. Wahrung der besonderen Verantwortung der Naturparkregion in Sachen Klima-, Um-
welt- und Naturschutz.

IIl.  Attraktivitatssteigerung des Wohnstandortes Liineburger Heide, als Teil der Metropolre-
gion Hamburg.

IV. Forderung der Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft.

Aus diesen Zielen gehen die Querschnittsthemen Barrierefreiheit und landliche Mobilitat sowie
die drei Handlungsfelder ,,Klima-, Umwelt- und Naturschutz”, ,Demografische Entwicklung” und
»Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung” hervor, die allerdings aufgrund ihrer weichen
Abgrenzung verschiedene Wechselwirkungen zulassen und sich damit gegenseitig starken.

Die bereits im Kap. 5.2 abgeleiteten Handlungsschwerpunkte fokussieren die regionale Entwick-
lung auf wenige Kernaufgaben, um einen moglichst effizienten Mitteleinsatz zu gewahrleisten.

Mit der Gliederung der lGbergeordneten Entwicklungsziele in verschiedene Handlungsfeldziele und
wiederum in weitere Teilziele wird ein Konkretisierungsgrad erreicht, der die Benennung von Indi-
katoren mit geeigneten ZielgroRen und Zeitrdumen zuldsst. Gleichzeitig sind diese in ihrer Ge-
samtheit als Indikatoren fiir die (bergeordneten Entwicklungsziele zu sehen. Die benannten Indi-
katoren dienen zunachst als Malstab fiir eine zielflihrende Projektauswahl und spater zur Evaluie-
rung des Erreichten.

Die nachfolgende Grafik veranschaulicht die strategische Ausrichtung der regionalen Entwicklung
schematisch.
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Leitgedanken:
Qualitat vor Quantitat / Regionale Identitdt / Naturpark denken /
vernetzen, kooperieren und quer denken / Nachhaltigkeit und Klimaschutz / Gleichbehandlung

Querschnittsthemen

Steigerung der Lebensqualitat durch den Abbau von Barrieren und Mobilitdtseinschrankungen.

Verbesserung der Barrierefreiheit! Strukturelle Verbesserung fur das Ehrenamt

. Handlungsfeld: Demografische Handlungsfeld:
R Entwicklun Naturparkspezifische
Entwickiung Naturparkspezifische
und Naturschutz

Attraktivitatssteigerung des Wirtschaftsentwicklung
Wahrung der besonderen ; o 5
Wohnstandortes Liineburger Forderung der

Verantwortung der Naturpark-
eramtwortting der raturpar Heide, als Teil der Wettbewerbsfahigkeit der
region in Sachen Klima-, Umwelt-

und Naturschuts. Metropolregion Hamburg. regionalen Wirtschaft.

Stdrkung der Umweltbildung/Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung !

Erhaltung, Entwicklung oder
Wiederherstellung der Natur- und
Kulturlandschaft Lineburger Heide!

Verbreitung von
Umweltinformationen/
Offentlichkeitsarbeit!

Starken / Schwéchen / Starken / Schwéchen / Starken / Schwéchen /
Potentiale / Herausforderungen Potentiale / Herausforderungen Potentiale / Herausforderungen

Abb. 11: Schematische Darstellung der Entwicklungsstrategie der Naturparkregion Lineburger Heide
Uberarbeitete Darstellung, Dezember 2018

Eine differenzierte Beschreibung der Handlungsschwerpunkte, deren Zielsetzung und zugeordne-
ten Indikatoren erfolgt in den folgenden Kapiteln. Um die Zielsetzung und den integrativen Cha-
rakter der Strategie zu verdeutlichen, werden anschliefend einige ,,Beispielprojekte” beschrieben.
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6.1.2 Abstimmung mit libergeordneten Planungen

Im Rahmen der Konzepterstellung wurde die erarbeitete Entwicklungsstrategie mit (ibergeordne-
ten Planungen abgestimmt, um kontrare Entwicklungen zu vermeiden. Im Kontext des vorliegen-
den REKs wurden folgende Planungen beriicksichtigt, die den gesamten Planungsraum betreffen
und auch langfristig fir die strategische Ausrichtung der Region von Relevanz sind:

e Strategie ,Europa 2020“,

e Partnerschaftsvereinbarung Deutschlands mit der EU,

e Landes-Raumordnungsprogramm Niedersachsen,

e Regionale Raumordnungsprogramme (LK Harburg, LK Heidekreis, LK Liineburg),
e Regionale Handlungsstrategie Liineburg.

Eine umfassende Darstellung der genannten Dokumente erscheint im vorgegebenen Rahmen
weder sinnvoll noch moglich. Dennoch werden nachfolgend die wesentlichen Kernaussagen wie-
dergegeben, die fiir die strategische Zielsetzung des Entwicklungskonzeptes von entscheidender
Bedeutung sind.

Strategie ,Europa 2020 und Partnerschaftsvereinbarung mit der EU

Die Europdische Union hat in ihrer Strategie ,Europa 2020“ drei Prioritdten gesetzt, die den Kon-
tinent auf Wachstumskurs bringen sollen. Das REK der Naturparkregion setzt zumindest in Teilen
alle drei Prioritaten um. Mit dem Handlungsfeld Klima-, Umwelt- und Naturschutz wird der Forde-
rung einer ressourcenschonenden, 6kologischeren Wirtschaft Rechnung getragen und damit ein
nachhaltiges Wachstum unterstitzt. Die Prioritdt der Férderung einer Wirtschaft mit hoher Be-
schaftigung und ausgeprédgtem sozialen und territorialen Zusammenhalt (integratives Wachstum)
soll mit den Handlungsfeldern Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung und Demografische
Entwicklung auch auf regionaler Ebene vorangetrieben werden. Die Prioritat der Entwicklung ei-
ner auf Wissen und Innovation gestiitzten Wirtschaft (intelligentes Wachstum) wird in der Region
nicht anhand bestimmter Handlungsfelder vorangetrieben, sondern durch Ubergreifende Bil-
dungsangebote, Weiterbildungsmalnahmen und der Férderung besonders innovativer Projekte
unterstutzt.

Die Umsetzung der Europa 2020-Strategie wird auf nationaler Ebene durch die Partnerschaftsver-
einbarung Deutschlands mit der EU gewahrleistet. Fiir die EU-Strukturforderung werden nationale
strategische Ziele mit den Zielen der Europa 2020-Strategie fir intelligentes, nachhaltiges und
integratives Wachstum verknipft. Die Partnerschaftsvereinbarung wurde am 22.05.2014 von der
EU-Kommission gebilligt™. Die Naturparkregion Liineburger Heide leistet mit der Zielstellung des

> Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (2014): Partnerschaftsvereinbarung zwischen Deutschland und der Europiischen
Kommission fiir die Umsetzung der ESI-Fonds unter dem Gemeinsamen Strategischen Rahmen in der Férderperiode 2014 bis 2020. S.
72ff.

49




(&)

Regionales Entwicklungskonzept | Y Naturpark ,
LEADER 2014-2020 Liineburger Heide

vorliegenden REKs verschiedene Beitrage auf regionaler Ebene zu folgenden Zielen der Partner-
schaftsvereinbarung:

e Ziel 2: Verbesserung der Barrierefreiheit
> Dieses Ziel ist als Querschnittsthema in der regionalen Strategie aufgenommen.
o Ziel 3: Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der KMU

> Die Starkung des naturnahen Tourismus und regionaler Wertschopfungsketten
steigert die Wettbewerbsfahigkeit regionaler KMU.

e Ziel 4: Reduzierung der CO,-Emissionen

> Durch die Verbesserung von umweltfreundlichen Mobilitdtsangeboten, soll ein
Beitrag zur Reduzierung der CO,-Emissionen und damit zum Klimaschutz geleis-
tet werden. Darliber hinaus werden im Rahmen der Landschaftspflege und Re-
naturierung auch Moore als CO,-Speicher gepflegt und wiederhergestellt.
e Ziel 6: Erhalt und Schutz der Umwelt
> Der Umwelt- und Naturschutz hat fiir den Naturpark einen besonderen Stellen-
wert. Speziell sollen UmweltbildungsmaRnahmen und notige Umweltinformati-
onen gefordert werden, um die Bevolkerung und ihre Gaste fiir den Schutz der
Umwelt zu sensibilisieren. Darliber hinaus spielt die direkte Landschaftspflege
eine wesentliche Rolle in der regionalen Entwicklung.
e Ziel 9: Forderung der sozialen Inklusion und Bekdmpfung jeglicher Diskriminierung

> Mit dem Abbau von Barrieren und der Starkung einer positiven Willkommens-
kultur in der Region wird die Integration, Inklusion und Gleichbehandlung gefor-
dert.

Landes-Raumordnungsprogramm Niedersachsen / Regionale Raumordnungsprogramme

Fiir die Naturparkregion Liineburger Heide gelten insbesondere folgende libergeordnete Grunds-
atze und Ziele zur raumlichen Entwicklung aus dem Landes-Raumordnungsprogramm Niedersach-
sen. Die landlichen Regionen — zu denen die Naturparkregion zahlt — sollen u. a. ,sowohl mit ihren
gewerblich-industriellen Strukturen als auch als Lebens-, Wirtschafts- und Naturrdume mit eige-
nem Profil erhalten und so weiterentwickelt werden, dass sie zur Innovationsfahigkeit und inter-
nationalen Wettbewerbsfahigkeit der niedersachsischen Wirtschaft dauerhaft einen wesentlichen
Beitrag leisten konnen.”
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Weiterhin heilt es:

»,Die Entwicklung der landlichen Regionen soll dariiber hinaus geférdert werden, um:

e insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen ein geeignetes Umfeld bieten zu kon-
nen,

e die Produktions- und Arbeitsbedingungen in der Land- und Forstwirtschaft zu verbessern
und deren Wettbewerbsfahigkeit zu starken,

e die Auswirkungen des demographischen Wandels fiir die Dorfer des Landes abzuschwa-
chen und sie als Ort mit grolRer Lebensqualitat zu erhalten,

e die soziale und kulturelle Infrastruktur zu sichern und weiter zu entwickeln und die erfor-
derlichen Einrichtungen und Angebote des Bildungswesens in zumutbarer Entfernung fir
die Bevolkerung dauerhaft bereitstellen zu kdnnen,

e die natirlichen Lebensgrundlagen durch MalRnahmen zum Trinkwasser-, Gewasser- und
Bodenschutz zu sichern sowie den vorbeugenden Hochwasserschutz zu unterstiitzen so-
wie

e die Umwelt, die 6kologische Vielfalt, die Schonheit und den Erholungswert der Landschaft

zu erhalten und zu verbessern.“*®

Wie in den nachfolgenden Kapiteln dargestellt, stimmen die Ziele des Landes und der Naturpark-
region in hohem Mal3e lberein.

Die Regionalen Raumordnungsprogramme (RROP) der drei Landkreise Harburg, Heidekreis und
Lineburg stellen allesamt die besondere Bedeutung von Natur- und Landschaft der Lineburger
Heide heraus.

Mit Auswirkungen auf den gesamten Planungsraum, sind seitens des Landkreises Liineburg fir
den Naturpark Lineburger Heide folgende Grundsatze festgelegt, die im Wesentlichen auch in
den RROPs des Landkreises Harburg und dem Heidekreis beschrieben werden'’:

e, Der Naturpark Lineburger Heide soll ein eindeutiges touristisches Profil im Bereich des
Aktiv-, Natur-, Gesundheits- und Kulturtourismus erhalten.

e Die naturnahe Kulturlandschaft mit einem leistungsstarken Naturhaushalt und einem ty-
pischen Landschaftsbild soll erhalten bleiben.

e Die das Ortsbild pragende Bausubstanz, Uber die denkmalgeschiitzte Infrastruktur hinaus,
soll erhalten bleiben. Auf die Fortentwicklung der regionalen Baukultur soll hingewirkt
werden.”

'® Bundesland Niedersachsen [Hrsg.] (2012): Landes-Raumordnungsprogramm Niedersachen 2008. LROP-Aktualisierung 2012. S. 3.
7 | andkreis Lineburg [Hrsg.] (2010): Regionales Raumordnungsprogramm 2003 (beschreibende Festlegung). Anderung 2010. S. 33.
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Diesen Grundsatzen wird mit dem vorliegenden REK in hochstem Malie entsprochen. Demnach
sind die Starkung des naturnahen Tourismus, der Erhalt und die Entwicklung der Natur- und Kul-
turlandschaft Lineburger Heide sowie die Starkung der regionalen Baukultur zentrale Entwick-
lungsziele der Naturparkregion, die im Kap. 6.2 naher erldutert werden.

Regionale Handlungsstrategie Liineburg

Die Regionale Handlungsstrategie Lineburg (RHS) ist ein Instrument der Landesregierung Nieder-
sachsens, um die Abstimmung zwischen kommunal gesteuerten regionalen Entwicklungsprozes-
sen im ehemaligen Regierungsbezirk Liineburg und den Planungen des Landes Niedersachsen zu
optimieren.

Die Abb. 12 fasst die strategischen Ziele, gesetzten Handlungsfelder sowie die kritischen Faktoren
der RHS in einem Schaubild zusammen.

Strategische Ziele

Mitverantwortung

Abb. 12: Strategischer Rahmen der Regionalen Handlungsstrategie Lineburg.
Quelle: Amt fiir regionale Landesentwicklung Liineburg, 2014
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Das vorliegende REK leistet mit den im Kap. 5.2 abgeleiteten Handlungsbedarfen der Region einen
direkten Beitrag zur Umsetzung der RHS Liineburg. In der nachfolgenden Tabelle werden die ope-
rativen Ziele der RHS'® den Handlungsbedarfen der Region entsprechend gegeniibergestellt.

Tab. 11: Vergleich Handlungsfeldbedarfe des REKs mit operativen Zielen der RHS

Naturparkregion — Handlungsbedarfe | RHS Liineburg — Operative Ziele

> Erhohung der Energie- und Ressourceneffizienz

WSl e Umweltbildung ) ) - ) _
g 'F:: e Landschaftspflege / Erhalt und > Welterent.wmklung und -profilierung regionaler Bil-
g g Entwicklung der Natur- und Kultur- > ::jv:(geistzrlzfgtzrer frihkindlichen Férderung

= . .
& 'Zu Iandschz-aft Luneb.urger He..lde » Nachhaltige Inwertsetzung der Naturraumpotentiale
E ° B Umweltinformation und Offent- > Steigerung der Biodiversitit
X S lichkeitsarbeit
:sl: e nachhaltige Siedlungsstruktur / > Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Stadte und
g o aktive Innenentwicklung / Erhalt Gemeinden sichern / ausbauen
2 § ortshildpragender Gebaude > Flachendeckende und barrierefrei zugangliche Bereit-
q‘é 'Lf» e altersgerechtes Wohnen und Leben stellung von bedarfsgerechten Leistungen der Da-
g 3 / gesundheitliche Vorsorge / Pflege seinsvorsorge
§ o Willkommenskultur > Mobilisierung biirgerschaftlichen Engagements

oo
= s > Forderung des Tourismus durch einen bedarfsgerech-
é E ten Ausbau der Infrastruktur
'q:,- ,.2. e naturnaher Tourismus > Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Unterneh-
17 1 e regionale Produkte und Wert- men sichern / ausbauen
i E schopfungsketten » Unterstitzung strategisch relevanter Innovationspro-
39 jekte
i

» Flachendeckende und barrierefrei zugéangliche Bereit-

e Barrierefreiheit stellung von bedarfsgerechten Leistungen der Da-

. s A seinsvorsorge
e |andliche Mobilitat g

> Bereitstellung bedarfsgerechter und intelligenter
OPNV-/ Mobilitdtsangebote in allen Landkreisen

Querschnitts-

'8 vgl. Amt fiir regionale Landesentwicklung Liineburg (2014): Regionale Handlungsstrategie 2014-2020 fiir das Ubergangsgebiet Liine-
burg.
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6.2 Handlungsfelder

6.2.1 Handlungsfeld: Klima-, Umwelt- und Naturschutz

In Anbetracht der besonderen Aufgaben des Naturparks liegt der Fokus im Handlungsfeld Klima-,
Umwelt- und Naturschutz (H-U) auf der Umweltbildung (H-U.1), der Landschaftspflege / -
entwicklung (H-U.2) sowie der umweltbezogenen Offentlichkeitsarbeit (H-U.3). Damit verbunden,

werden nachfolgend drei Handlungsfeldziele naher beschrieben, die insgesamt zur Steigerung der

regionalen ldentitdt beitragen sowie die Bevodlkerung fiir eine nachhaltige umweltschonende

Entwicklung und den Naturschutz sensibilisieren sollen.

H-U.1 Starkung der Umweltbildung/ Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung

54

Im Sinne eines nachhaltigen Klima-, Umwelt- und Naturschutzes wird die Naturparkregion

Lineburger Heide auch weiterhin das Ziel der Férderung von Umweltbildungsprojekten

und Projekten zur Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung zur direkten Vermittlung des

Schutz- und des Nachhaltigkeitsgedankens fir und mit allen Generationen, Kulturen und

sozialen Schichten vorantreiben. Die Umweltbildung/ Bildung flr eine nachhaltige Ent-

wicklung soll moglichst einen verantwortungsvollen Umgang mit der Umwelt und den na-

tirlichen Ressourcen der Naturparkregion Liineburger Heide vermitteln.

H-U.1.1

H-U.1.2

Bildungsinfrastruktur starken und weiterentwickeln

Unter der Starkung und Weiterentwicklung der Bildungsinfrastruktur, werden
sowohl investive MaRnahmen verstanden, die auf bauliche Veranderungen ab-
zielen, als auch PersonalentwicklungsmalRnahmen, die einer Nutzungsintensivie-
rung vorhandener Einrichtungen dienen. Hiervon kénnen z.B. Umwelterlebnis-
zentren, padagogische Einrichtungen oder Museen profitieren, die z.B. durch
bauliche MaRnahmen eine deutliche Qualitatssteigerung erreichen und damit
eine nachhaltig hohere Auslastung der jeweiligen Einrichtung generieren koén-
nen.

Neue Bildungsangebote entwickeln

Umweltbildungseinrichtungen und Einrichtungen zur Bildung fiir eine nachhalti-
ge Entwicklung werden parallel zu gesellschaftlichen Verdnderungen auch kinf-
tig neue themen- und / oder altersgruppenspezifische Angebote vorhalten.
Demnach ist es ein Teilziel entsprechende Bildungsangebote zu unterstiitzen
und dabei auf die regionaltypische Ausrichtung zu achten. Unter Einbezug ver-
schiedener Bildungstrager und / oder Kinderbetreuungseinrichtungen soll die
Einbindung von Kindern und Jugendlichen eine grolRe Rolle spielen. Gedacht ist
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H-U.1.3

an Angebote wie die Bildung auf dem Bauernhof, Imkerkurse oder aufeinander
aufbauende ganzjahrige Projekte zu unterschiedlichen Umweltthemen.

Bestehende Bildungsangebote bzw. -einrichtungen qualifizieren und vernetzen

Ein drittes Teilziel im Handlungsschwerpunkt Umweltbildung/ Bildung fir eine
nachhaltige Entwicklung soll die Qualifizierung und Vernetzung bestehender
Umweltbildungsangebote und -einrichtungen sein. Gemall dem Leitgedanken
»,Qualitat vor Quantitat” soll ein hochwertiges Angebot geschaffen werden, dass
durch die Férderung einer regionalen Kooperationskultur verschiedene Umwelt-
bildungsprojekte vernetzt und durch eine entsprechende AuBenwirkung einer
breiteren Offentlichkeit zugénglich gemacht wird. Beispielsweise kénnten mit
der Einfihrung ,regionaler Qualitatsmerkmale” fir Umweltbildungsangebote
und -einrichtungen mehr Transparenz in dem Netzwerk Umweltbildung entste-
hen. Darliber hinaus sollen verschiedene Kooperationsveranstaltungen, Arbeits-
gemeinschaften und insbesondere Kooperationsprogramme zwischen unter-
schiedlichen Bildungseinrichtungen gefordert werden.

H-U.2 Umweltgerechte Erhaltung, Entwicklung oder Wiederherstellung der Natur- und Kultur-

landschaft Liineburger Heide

Als ,Vorbildlandschaft”, hinsichtlich eines gesunden Nebeneinanders von Mensch und Na-

tur, fordert der Naturpark Projekte, die im Sinne des REKs eine regionale Wirkung entfal-

ten, die hohe Synergiepotentiale zu anderen Entwicklungszielen besitzen und die einen

besonderen Pilotcharakter unter Einbezug der Bevolkerung aufweisen.

H-U.2.1

MaBnahmen zur Renaturierung, zum Erhalt und der Entwicklung der Natur-
und Kulturlandschaft sowie natur- und kulturlandschaftspragender Elemente
fordern sowie Aktivitaten zum Erhalt der Artenvielfalt férdern (inkl. begleiten-
de Studien, Konzepte)

Das zentrale Teilziel ist die Renaturierung bzw. Entwicklung naturschutzfachlich
sowie kulturhistorisch wertvoller Flachen und Teilrdume der Liineburger Heide.
Geeignete MaRnahmen sollten an historischen und regionaltypischen Gegeben-
heiten ausgerichtet sein, um die Identitdtsbildung der Bevolkerung mit der Na-
turparkregion zu starken. Die Artenvielfalt soll als Teil der Natur- und Kulturland-
schaft ebenfalls inner- und aulerorts geférdert werden. Vorbereitende Analy-
sen, Studien und Konzepte sollten einen moglichst effizienten Mitteleinsatz ge-
wahrleisten und entsprechende FolgemalRnahmen auslésen. Zum Beispiel konn-
te eine Optimierung von Waldinnensdumen, die Schaffung von Obstbaumalleen,
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die Renaturierung von Mooren sowie MalRnahmen zur Biotopvernetzung umge-
setzt werden.

Bauliche kulturlandschaftspragende Elemente, wie Mauern, Hiigelgraber, Alleen,
Garten oder Gebaude, sind ebenfalls ein Teil der Kulturlandschaft Lineburger
Heide. Eine Forderung identitatsstiftender und regionaltypischer Baukultur soll
im Rahmen eines Wettbewerbs ermoglicht werden

H-U.2.2 Umweltvertragliche Mobilitatsangebote verbessern, ausbauen und vernetzen

Die Erhaltung und Weiterentwicklung des OPNV-Angebots und dessen Vernetzung
mit bestehenden umweltvertraglichen Mobilitdtsangeboten / Verkehrstragern ist
ein wichtiges strategisches Ziel fiir die Zukunftsfahigkeit der Naturparkregion.
Dabei wird es auch darauf ankommen, flexible und alternative Bedienformen wie
z.B. Anrufsammel-Systeme, Biirgerbusse oder Mitfahrgelegenheiten weiter zu
entwickeln und auszubauen. Die Klima- und Umweltfreundlichkeit ~OPNV-
integrierter bzw. -ergdanzender Mobilitdtsangebote ist dabei ein entscheidendes
Argument.

In einer regionalen Bestandsanalyse lokaler Mobilitdtsangebote sollen mogliche
Verbesserungs- und Vernetzungsprojekte identifiziert und anschlieBend umge-
setzt werden. Dabei kénnen Erkenntnisse aus dem Leitprojekt der Metropolregion
Hamburg zur "Starkung der Mobilitdt im landlichen Raum" einbezogen werden.
Licken und Schwachen im Mobilitdtsangebot sollen identifiziert und nach Mog-
lichkeit durch ergdnzende Angebote geschlossen werden. Verschiedene weitere
MaBnahmen koénnten beispielsweise die Einrichtung einer Mobilitdtszentrale,
Entwicklung eines Naturparktickets oder auch die Verlangerung der Heide-
Shuttle-Saison sein. Auf die Erfahrungen und Empfehlungen der Studie "Mobilitat
in landlichen Raumen in Niedersachsen" (ML Niedersachsen 2012) und das Mo-
dellprojekt "Sicherung der Mobilitdt auf dem Land" (MW Niedersachsen 2014)
kann dabei aufgebaut werden.
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H-U.3 Verbreitung von Umweltinformationen / Offentlichkeitsarbeit

Durch die Verbreitung von Umweltinformationen sowie von Informationen zur Bildung ei-

ner nachhaltigen Entwicklung und einer umfangreichen Offentlichkeitsarbeit unter Einsatz

neuer Konzepte oder Modellprojekte sollen moglichst viele Menschen fiir die Themen

Klima-, Umwelt- und Naturschutz begeistert werden. Die nachhaltige Aufklarung der Be-

volkerung ist fur die Naturparkregion ein entscheidender Schritt hin zu einer umweltge-

rechten regionalen Entwicklung. Dennoch gilt auch hier der Leitgedanke Qualitdt vor
Quantitat.

H-U.3.1

H-U.3.2

H-U.3.3

Karten und Fachinformationen (weiter)entwickeln

Ein Teilziel ist die Entwicklung bzw. Weiterentwicklung von Karten und Fachin-
formationen zum Thema Natur- und Kulturlandschaft Liineburger Heide. Durch
die Biindelung von Informationen soll eine gewisse Ubersichtlichkeit gewahrt
bleiben, um der Offentlichkeit die Auswahl zu erleichtern. Beispielsweise kénnte
eine Naturparkkarte (auch als interaktive digitale Karte) mit allen Naturwundern
und weiterfilhrenden Informationen entwickelt werden. Daneben kdnnten be-
stehende Umweltinformationstafeln erneuert bzw. weiterentwickelt werden.

Neue (digitale) Medien nutzen

Zur Verbreitung von Umweltinformationen sollen neue — auch digitale — Medien
genutzt werden. Insbesondere jlingere Generationen sind von einem digitalen
Zeitalter gepragt und verlangen nach entsprechenden Moéglichkeiten der Infor-
mationsvermittlung. Digitale Medien bieten die Moglichkeit schnell auf sich ver-
andernde Anforderungen zu reagieren und gezielt Informationen an die ent-
sprechenden Zielgruppen weiterzugeben. Unter neuen digitalen Medien kann
beispielsweise ein Heideradio, mobile interaktive Erlebnissoftware oder online
Plattformen mit Fachinformationen verstanden werden.

Neue Konzepte und Modellprojekte fordern

Das dritte Teilziel dient der Qualitatssicherung bei der Verbreitung von Umwel-
tinformationen. Ohne eine konzeptionelle Herangehensweise laufen die Natur-
parkregion sowie ihre Bevolkerung und Gaste Gefahr durch die Vielzahl an Bro-
schiiren, Flyern und Karten den Uberblick zu verlieren. Die Biindelung von In-
formationen durch die Vernetzung der Akteure soll zur Qualitatssteigerung bei-
tragen. Dariber hinaus ist die Entwicklung von Modellprojekten, die der Aufkla-
rung der Bevolkerung zum Thema Klima-, Umwelt- und Naturschutz dienen, ein
wichtiger Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit. Beispielsweise soll die Transpa-
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renz der landwirtschaftlichen Arbeit erhoht werden, Naturerlebnisgarten — so-

wohl auf privaten wie auch 6ffentlichen Flachen — kdnnten zu einem starkeren

Umweltbewusstsein beitragen oder die regionale Esskultur kénnte durch ein-

heimische saisonale Produkte geférdert werden. Weiterhin wird eine Veroffent-

lichung von durchgefiihrten Forschungsprojekten oder best practice-Beispielen

zum Thema Klima-, Umwelt- und Naturschutz auf kommunaler Ebene ange-

strebt, um der Fachoffentlichkeit in der Region neue Entwicklungsmoglichkeiten

aufzuzeigen. Beispielsweise konnte ein Wissenstransfer des Forschungsprojektes

»KLIMZUG-NORD" in die Naturparkregion neue Handlungsoptionen zur Klimaan-

passung liefern.

Tab. 12: Indikatoren des Handlungsfeldes Klima-, Umwelt- und Naturschutz

Indikatoren des Handlungsfeldes Klima-, Umwelt- und Naturschutz:

ZielgroRe / Zeitraum

Auslastungssteigerung von Umweltbildungs- und BNE-einrichtungen 10 % bis 2021
Anzahl eingebundener Schulen, Bildungstrager und Kinderbetreuungseinrich- 20 bis 2018
tungen in bestehende und neue Umweltbildungsangebote 40 bis 2021
. . . 15 bis 2018
Anzahl neuer regionaltypischer Umweltbildungsangebote .
30 bis 2021
5 bis 2016
Anzahl Einrichtungen mit anerkannten Qualitdtsmerkmalen zur Umweltbildung 10 bis 2018
der Naturparkregion Liineburger Heide .
15 bis 2021
Anzahl Kooperationsveranstaltungen im Umweltbildungsnetzwerk 1 pro Jahr
5 bis 2021

Anzahl RenaturierungsmaBnahmen bzw. MaBnahmen zum Erhalt und Entwick-
lung der Natur- und Kulturlandschaft und der Artenvielfalt (inkl. begleitende
Studien, Konzepte)

Anzahl MaBnahmen zum Erhalt und Entwicklung natur- und kulturland-
schaftspragender Elemente

mind. 3 im Wettbewerb

Anzahl Bestandsanalysen Mobilitat

1 bis 2016

Anzahl Gastebefragung zu Mobilitatsangeboten und Barrierefreiheit in der
Naturparkregion

1 alle 3 Jahre ab 2016

Kundenzufriedenheit hinsichtlich Verfiigbarkeit, Fahrtzeiten, etc. steigern
Anzahl Projekte zur Verbesserung umweltvertraglicher Mobilitatsangebote 3 bis 2020
Anzahl Karten mit regionaltypischen Fachinformationen 1 bis 2018
e L 2 bis 2021
1 bis 2016
Anzahl Infobroschiiren mit Umweltinformationen 2 bis 2018
3 bis 2020
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Anzahl Software flr Naturpark - interaktiver Gast (flachendeckend)

1 bis 2021

Anzahl Modellprojekte zur Offentlichkeitsarbeit/Sensibilisierung bei der Bil-
dung

1 pro Jahr
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6.2.2 Handlungsfeld: Demografische Entwicklung

Trotz der vergleichsweise noch giinstigen Ausgangssituation befindet sich die Naturparkregion in
einem langfristig wirkenden Prozess demografischer Veranderungen. In diesem Bewusstsein soll
im Handlungsfeld demografische Entwicklung (H-D) die Erprobung neuer strategischer Ansatze zur
Sicherung einer nachhaltigen Siedlungsstruktur (H-D.1), zur Attraktivierung des Wohnens und
Lebens im Alter (H-D.2) sowie zur positiven Beeinflussung einer Willkommenskultur (H-D.3) der
Einheimischen gegeniiber Zugezogenen vorangetrieben werden. Die Naturparkregion Lineburger
Heide mochte auch weiterhin als attraktiver Wohnstandort im [andlichen Raum wahrgenommen
werden.

H-D.1 Sicherung einer nachhaltigen Siedlungsstruktur und aktiven Innenentwicklung

Aufgrund der strukturellen Veranderungen in der Landwirtschaft und bei der Bevolke-
rungsentwicklung sind die Sicherung einer nachhaltigen Siedlungsstruktur und die Gestal-
tung der aktiven Innenentwicklung wichtige Handlungsschwerpunkte der Region. Ziel ist
der Erhalt der Vitalitdat und Attraktivitat der landlichen Dorfer unter Berlicksichtigung der
regionaltypischen Baukultur und der Optimierung der mobilen Nahversorgungsangebote.
Damit sollen die Besonderheiten der Region erhalten bleiben und die regionale Identitat
gestarkt werden.

H-D.1.1 Nahversorgung optimieren

Der zunehmenden Unterversorgung der Bevolkerung kleiner Ortschaften auRer-
halb der Grundzentren mit Gitern und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs
soll entgegengewirkt werden. Konkret soll die Optimierung der Nahversorgung
in der Naturparkregion vorangetrieben werden. Beispielsweise konnten Versor-
gungsrouten eingerichtet werden, die kontinuierlich verschiedene Giiter aber
auch Dienstleistungen des taglichen Bedarfs in kleinere Siedlungen bringen.
»(Mobile) Dorfhelfer” kénnten als Kontaktpersonen zur Verfliigung stehen und
Sammelbestellungen organisieren oder eine Art Kontor verwalten.

H-D.2 Schaffung attraktiver Rahmenbedingungen fiir das Wohnen und Leben in der Natur-
parkregion

Die Veranderung der Altersstruktur der Bevolkerung wird in der gesamten Naturparkregi-
on eine Herausforderung darstellen. In diesem Zusammenhang ist die Schaffung attrakti-
ver Rahmenbedingungen fiir das Wohnen und Leben ein wichtiges Handlungsfeldziel. Un-
ter Rahmenbedingungen werden insbesondere das Bewahren des selbstbestimmten al-
tersgerechten Wohnen und Lebens, die Starkung der Gesundheit, PraventionsmaRnah-
men in allen Altersgruppen und die Sicherung einer menschenwiirdigen Pflege verstan-
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den. Die tragfdhige und nachhaltige Anpassung an die Verdanderungen der Altersstruktur,
bspw. auch die Schrumpfung des Anteils an Kindern und Jugendlichen, soll dabei im Vor-
dergrund der Mallnahmen stehen.

H-D.2.1 Innovative standortspezifische Wohn-, Vorsorge-, Praventions-, Gesunderhal-
tungs- und Pflegemodelle konzipieren und umsetzen

Das wesentliche Teilziel ist das Konzipieren sowie Umsetzen innovativer stand-
ortspezifischer Anpassungsmodelle an den demografischen Wandel unter Ein-
bindung regionaler Akteure. Dabei sollen generations- und funktionsiibergrei-
fende Wohnmodelle besondere Berticksichtigung finden. Auch die gesundheitli-
che Vorsorge und Pravention sowie die hdusliche Pflege sollen zentrale Bestand-
teile innovativer Konzepte und Modellprojekte sein. Die Einbindung von Sport-
vereinen in die gesundheitliche Vorsorge und der Gesunderhaltung oder auch
Nachbehandlung von medizinischen Problemen ist hier beispielhaft zu nennen.
Dariiber hinaus kdnnten aber im Hinblick auf einen zunehmenden Gesundheits-
tourismus auch weitere Kopplungsmodelle zwischen Hotels und Pflegediensten
eine gewinnbringende Alternative darstellen. Verschiedene multifunktionale
Nutzungsmodelle von Gebauden bis hin zu Kooperationsmodellen zwischen Arz-
ten und Pflegediensten sollen die Lebensqualitat auf dem Land erhéhen.

H-D.3 Weiterentwicklung der Willkommenskultur fiir Einheimische, Zugezogene sowie Gaste
jeder Kultur und aller Generationen

Zur Attraktivierung der Region als Wohn- und Lebensstandort gehort neben baulichen
Anpassungen ganz zentral auch eine soziale Komponente. Ein zentrales Handlungsfeldziel
ist demnach die Weiterentwicklung der Willkommenskultur in der Naturparkregion Liine-
burger Heide. Die Starkung des gemeinschaftlichen Miteinanders und der Integration von
Einheimischen, Zugezogenen sowie Gasten jeder Kultur und aller Generationen, ist flr ei-
ne nachhaltige Regionalentwicklung unerlasslich.

H-D.3.1 Einbindung und Vernetzung von Zugezogenen, Einheimischen sowie Menschen
mit besonderen Bediirfnissen fordern

Als ein Teilziel wird unter der Weiterentwicklung der Willkommenskultur eine
umfassende Integrations- und Inklusionsarbeit verstanden, die die Einbindung
von Zugezogenen und die Vernetzung mit den Einheimischen férdert. Dabei diir-
fen das Geschlecht, das Alter und die Herkunft keine negativen Auswirkungen
auf die soziale Teilhabe der Menschen haben. Verschiedene Integrationsveran-
staltungen von interkulturellen Begegnungsabenden liber gemeinsames Kochen
bis hin zu Festen kdnnen als Beispiele fiir eine gute Integrations- oder auch In-
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klusionsarbeit dienen. Die Vernetzung der zahlreichen Beirdte und Beauftragten
der Region wird als sehr forderlich angesehen.

H-D.3.2 Fremdsprachenorientierung vorantreiben

Ein weiteres Teilziel der Naturparkregion ist eine starkere Orientierung auf die
Fremdsprachenkompetenz der lokalen Akteure und dem entsprechenden Infor-
mationsangebot. Es sollen verstarkt Aktivitaten vorangetrieben werden, um
Gasten, Migranten oder Gefllichteten die vielschichtigen Angebote und Informa-
tionen in mehreren Sprachen zur Verfligung zu stellen. Durch diese MaRnahmen
soll auch die gesellschaftliche Teilhabe u.a. an Freizeitangeboten, wie dem Hei-
de-Shuttle erleichtert werden. MaRRnahmen zur verbesserten Kommunikation
durch Brailleschrift, Gebardensprache, leichte Sprache oder Vorlesetools sind
ebenfalls im Sinne der Willkommenskultur.

Tab. 13: Indikatoren des Handlungsfeldes Demografische Entwicklung

Indikatoren des Handlungsfeldes Demografische Entwicklung: ZielgroBe / Zeitraum:
Anzahl Dokumentation (als eine Art Richtlinie) der regionaltypischen Baukultur 1 bis 2016

. “ . 20 bis 2018
Anzahl Nutzer von Beratungsdiensten zur Gebdaudesanierung 60 bis 2021
Anzahl Bestandsanalysen mobiler Nahversorgungsdienste 1 bis 2018
Anzahl Managementsysteme mobiler Dienste 1 bis 2021
Anzahl Modellprojekte (wohnen, vorsorgen, pflegen) 3 bis 2020
Anzahl Einbindungen regionaler Akteure (z. B. Vereine) in Modellprojekte .

10 bis 2020

(wohnen, vorsorgen, pflegen)
Anzahl Angebote in Fremdsprachen oder zur verbesserten Kommunikation 2 bis 2020
Anzahl MalRnahmen zur Férderung der Einbindung und Vernetzung von Zuge- 1 oro Jahr
zogenen :
Anz'ahl allgemeinen Informationen zum Naturpark Liineburger Heide in ver- 3 (Sprachen) bis 2021
schiedenen Sprachen

62




(&)

Regionales Entwicklungskonzept | Y Naturpark ,
LEADER 2014-2020 Liineburger Heide

6.2.3 Handlungsfeld: Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung

Eine naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung (H-W) zielt eindeutig darauf ab bestehende
Strukturen der Region zu starken, indem deren Wettbewerbsfahigkeit verbessert wird. Naturpark-
spezifisch ist dabei insbesondere der Tourismus sowie die Land- und Forstwirtschaft mit ihren
spezifischen Produkten. Die Starkung des naturnahen Tourismus (H-W.1) sowie die Inwertsetzung
regionaler Produkte und Wertschopfungsketten (H-W.2) werden als Handlungsfeldziele nachfol-
gend beschrieben.

H-W.1 Starkung des naturnahen Tourismus

Die Liineburger Heide ist eine der bekanntesten Urlaubsregionen Deutschlands. Sie ladt
mit ihrer einzigartigen Natur zum Verweilen und sich Erholen ein. Die gewachsenen tou-
ristischen Strukturen (z. B. Wander-, Rad- und Reitrouten, Erlebniseinrichtungen, Hotels,
etc.) sind aus der Region nicht mehr wegzudenken und demzufolge ein wichtiges Stand-
bein der regionalen Wirtschaftsentwicklung. Die Starkung des naturnahen Tourismus war
und bleibt ein zentraler Handlungsschwerpunkt der Naturparkregion Liineburger Heide.
Der Fokus liegt dabei auf einer deutlichen Qualitatssteigerung touristischer Angebote und
Einrichtungen sowie deren Vernetzung und Vermarktung innerhalb und auflerhalb der
Region.

H-W.1.1 Hochwertige Wander-, Rad-, Reit-, und Kutschenwege (-routen) / Netze und
Systeme sowie deren Erreichbarkeit (weiter)entwickeln und vermarkten

Ein Teilziel ist die Qualitatssicherung bzw. stetige -steigerung der touristischen
Wegeinfrastruktur. Dabei stehen insbesondere die (Weiter)Entwicklung hoch-
wertiger Wander-, Rad-, Reit- sowie Kutschenwege bzw. -routen sowie deren
Erreichbarkeit im Mittelpunkt. Innovative Entwicklungs- und Vermarktungsan-
satze sollen zur Etablierung von Qualitdtswegen in der Naturparkregion Liine-
burger Heide beitragen. Die Hochwertigkeit von Wander-, Rad-, Reit- und Kut-
schenwegen kann beispielsweise durch eine einheitliche Beschilderung, Ser-
vicestationen fir Radfahrer oder besondere Sehenswirdigkeiten gesichert
werden. Die Verbesserung der Rahmenbedingungen kann beispielsweise durch
eine Naturparkkarte Liineburger Heide mit allen Wegen und Routen oder
durch Routenkontrolleure erreicht werden. Die Verbesserung der Erreichbar-
keit der Wege und Routen, kann beispielsweise durch eine Verbesserung der
Auffindbarkeit der Einstiegstellen sowie einer Verbesserung der Verknipfun-
gen zu Mobilitdtsangeboten umgesetzt werden. Darliber hinaus wird die An-
gebotsqualitdt auch am Service touristischer und gastronomischer Einrichtun-
gen gemessen. Das setzt eine stetige Weiterbildung / Schulung sowohl hin-
sichtlich des Wissens um die Kulturlandschaft Liineburger Heide als auch tber
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die aktuellsten touristischen Angebote voraus. Derartige Weiterbildungen
kénnten z.B. in Form von Seminaren oder Workshops angeboten werden.

H-W.1.2  Kunst- und Kulturangebote vernetzen und (weiter)entwickeln

Ein weiteres Teilziel besteht in der Vernetzung und /(Weiter)entwicklung von
Kunst- und Kulturangeboten mit touristischem Potential. Die Vermeidung von
Uberschneidungen und die bessere Koordination der unterschiedlichen Ange-
bote sind dabei entscheidende Argumente fiir die Kooperation zwischen den
Anbietern. Kleinere/lokale Angebote kénnen durch Vernetzung aufgewertet
und damit eine neue Qualitat sowie eine wirksamere Vermarktung realisiert
werden. Beispielsweise kdnnen thematische Schwerpunkte abgestimmt, Tage
der offenen Tir in der ganzen Region veranstaltet, mehrtdgige Programme or-
ganisiert oder gemeinsame Vermarktungsansitze entwickelt werden. Die
(Weiter)entwicklung innovativer Kunst- und Kulturangebote steigern die tou-
ristische Attraktivitdt der Region. Um die Destination der Liineburger Heide
herauszustellen sollten die Angebote einen Bezug zur Natur- und Kulturland-
schaft Lineburger Heide haben.

H-W.2 Inwertsetzung regionaler Produkte und Wertschopfungsketten

64

Die naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung ist eng mit regionalen Produkten und
Wertschopfungsketten gekoppelt. Die Inwertsetzung entsprechender Potentiale ist ein
wichtiges Ziel der Naturparkregion. ldentitdtsstiftende Produkte wie die Heidekartoffel
oder die Heidschnucke machen die Region auch lber ihre Grenzen hinaus bekannt. Auch
die Inwertsetzung des Naturraumpotentials im Hinblick auf erneuerbare Energien ist ein
lohnenswertes Ziel, insofern nachhaltige regionale Wertschépfungsketten entwickelt
werden.

Eine wichtige Grundvoraussetzung fir die landliche Entwicklung und insbesondere die
Land- und Forstwirtschaft ist die Forderung des landlichen Wegebaus. Der Ausbau beste-
hender Gemeindeverbindungswege sowie landwirtschaftlich genutzter Wege starkt die
naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung. Durch den Ausbau sollen moglichst keine
neuen Flachen versiegelt werden. Die LAG begriiRt ausdriicklich die Forderung von Wege-
baumallnahmen Uber Fordermittel wie bspw. ZILE und bestéatigt dies gern gegeniiber Drit-
ten.
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H-W.2.1 Regionale Produkte und Wertschépfungsketten (weiter)entwickeln und ver-
markten

Das zentrale Teilziel ist die (Weiter)Entwicklung und Vermarktung regionaler
Produkte und Wertschopfungsketten. Neben der Entwicklung auch neuer Pro-
dukte aus Land- und Forstwirtschaft oder Kunst und Kultur, werden innovative
Vermarktungsansatze gefordert. Durch regionsweite Kooperationen kénnen
verschiedene Wertschopfungsketten (weiter)entwickelt werden und damit die
Wettbewerbsfahigkeit der hiesigen Wirtschaft steigern. Neben landwirtschaft-
lichen oder forstwirtschaftlichen Produkten, kénnen auch historische Gege-
benheiten aufgegriffen werden und beispielsweise ein Buch Uber ,alte Lieder
aus armen Zeiten” entstehen. Die Wiederbelebung der ,,Regionalen Esskultur”
als Vermarktungsansatz fiir regionale Produkte ist ein ebenso gutes Beispiel,
wie die Entwicklung eines regionalen Warenkorbs Liineburger Heide. Zur For-
derung der regionalen Wertschopfung wiirde eine Naturparkcard unterschied-
liche kulturelle und touristische Angebote vernetzen, um insbesondere Gasten
die Attraktivitat und Vielfalt der Region deutlich zu machen.

Tab. 14: Indikatoren des Handlungsfeldes Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung

Indikatoren des Handlungsfeldes Naturparkspez. Wirtschaftsentwicklung: Zielgr6Re / Zeitraum
Anzahl Bestandsanalysen zum Wegenetz 1 bis 2017
Zertifizierung von Wanderwegen (wanderbares Deutschland) 2 TOP-Wege bis 2021
Anzahl Projekte zur qualitativen Verbesserung der Freizeitwege (in einem abge- .
stimmten Netz) > bis 2021
Anzahl Karten aller Wander-, Rad-, Reit- und Kutschenwege 1 bis 2018
Anzahl Mitwirkende an (regionsweiten) Kunst- und Kulturveranstaltungen 100 pro Jahr
Anzahl Projekte im Kunst- und Kulturbereich 2 pro Jahr
Etablierung regionaler Angebote 2 bis 2021

5 bis 2018
Anzahl Partnerbetriebe der Naturparkregion Liineburger Heide 12 E:z ;8;3

20 bis 2021
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6.2.4 Querschnittsthemen: Barrierefreiheit und Starkung des Ehrenamtes

Die Naturparkregion verfolgt mit den Themen Barrierefreiheit und Starkung des Ehrenamtes zwei
Ziele, die quer Uber alle Handlungsfelder von Bedeutung sind und nachfolgend naher beschrieben
werden.

Q1

66

Verbesserung der Barrierefreiheit

Im Sinne einer umfassenden Chancengleichheit ist die barrierefreie gesellschaftliche Teil-
habe der gesamten Bevolkerung ein lohnenswertes Ziel. Unter Barrierefreiheit wird hier ei-
ne umfassende Zuganglichkeit und Benutzbarkeit u. a. von Einrichtungen / Angeboten, We-
gen, offentlichen Verkehrsmitteln sowie Informationen und Kommunikationsmitteln fir alle
Menschen gleichermaRen verstanden. In besonderer Weise sind dabei allerdings Menschen
mit koérperlichen und geistigen Einschrankungen jeden Alters, aber auch Menschen unter-
schiedlicher Herkunft angesprochen. Allen anderen Menschen kommt mit der Entwicklung
der Barrierefreiheit ein gewisser Komfortgewinn zugute. Mit dem Ziel der Verbesserung der
Barrierefreiheit erkennt die Naturparkregion Liineburger Heide den Artikel 9 des Uberein-
kommens Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen an, der von der UNO-
Generalversammlung in New York am 13. Dezember 2006 verabschiedet wurde, und for-
dert entsprechende MaBnahmen.

Q.1.1  Qualitatsoffensive im Umgang mit Menschen mit Einschrankungen der sozialen
Teilhabe fordern

Die Sensibilisierung und Weiterbildung von Personal und Eigentlimern relevanter,
offentlich zuganglicher Einrichtungen oder Angebote sollen durch geeignete MaR-
nahmen vorangetrieben werden. Beispielsweise konnten Naturpark-Ranger, Land-
schaftsfiihrer oder Kutscher, aber auch Servicekrafte in Restaurants oder Bars ge-
schult werden.

Q.1.2 Barrierefreie Zugangsmoglichkeiten schaffen

Ein weiteres Teilziel besteht in der Schaffung bzw. Herrichtung barrierefreier Zu-
gangsmoglichkeiten der baulichen Umwelt, der landlichen Mobilitat, von Informa-
tionen und der Kommunikation. Die Verbesserung der Erlebbarkeit der gesamten
Naturparkregion Lineburger Heide, sowohl als Wohn-, Arbeits- und Urlaubs-
standort, soll durch geeignete MaRRnahmen forciert werden. Der barrierefreie
Umbau von offentlichen oder privaten touristischen wie auch gastronomischen
Einrichtungen ist hier beispielhaft zu nennen. Die mobile Erlebbarkeit der Line-
burger Heide konnte durch buchbare Naturparkbegleiter gewahrleistet werden.
Zusatzlich konnten sich Vereine, wie z. B. Handicap-Kids, aber ggf. auch Existenz-
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grinder als Dienstleister fir Menschen mit Behinderungen anbieten und ihnen
das Erleben der Heidelandschaft sowie der touristischen Angebote (z. B. durch
den Einsatz von Joelettes) erleichtern. Sprachliche Barrieren kénnten beispiels-
weise durch QR-Codes mit Informationen in verschiedenen Sprachen abgebaut
werden.

Q.2 Verbesserung der Bedingungen fiir das Ehrenamt

Bilrgerschaftliches Ehrenamt ist eine wichtige Stiitze einer erfolgreichen regionalen Ent-
wicklung in allen gesellschaftlichen Bereichen. Ohne das Ehrenamt gédbe es zahlreiche An-
gebote und Aktivitaten zum Klima-und Umweltschutz, zur Willkommenskultur, im Bereich
der Kunst oder Kultur nicht. Um das blirgerschaftliche Engagement wertzuschatzen und zu
attraktiveren, sollen die Bedingungen fiir das Engagement der Ehrenamtlichen verbessert
werden.

Q.2.1 Unterstiitzung der Qualifizierung sowie der strukturellen Entlastung des

Ehrenamtes
Das zentrale Teilziel ist die Qualifizierung und strukturelle Entlastung des Ehren-
amtes. Qualifizierungsangebote sollen die Ehrenamtlichen befdhigen neuen Her-
ausforderungen oder Erweiterungen des Aufgabenfeldes zu begegnen. Die Ange-
bote sollen praxisnahe Unterstiitzung fiir den Ehrenamtsalltag geben. Kooperati-
onen mit Ehrenamtsbeauftragen oder engagierten Verbanden (z.B. dem Paritati-
schem oder dem DRK) kénnen hilfreich sein.
Malnahmen zur langfristigen Entlastung des Ehrenamtes bspw. durch technische
Unterstilitzung oder der Umverteilung von Aufgaben tragen dazu bei, dass das Eh-
renamt attraktiv bleibt. Denkbar sind auch Malnahmen zur Anpassung an den ge-
sellschaftlichen Wandel, der sich bspw. in einer Uberalterung der Vereinsvorstin-
de oder auch in der veranderten Engagementkultur dauBert.

Tab. 15: Indikatoren der Querschnittsthemen Barrierefreiheit und landliche Mobilitat

Anzahl einbezogener themenrelevanter Vereine, Verbande, Instanzen zur Férde- 8 bis 2021
rung der Qualitatsoffensive im Umgang mit Menschen mit Einschrankungen

Anzahl investiver und nicht investiver MaRnahmen zur Verbesserung der Barrie- 10 bis 2019
refreiheit 15 bis 2021
Anzahl profitierender Ehrenamtlicher 40 bis 2021
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6.2.5 Ubersicht der Entwicklungsstrategie

Tab. 16: Ubersichtstabelle der Zielsetzungen der regionalen Entwicklungsstrategie
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Handlungsfeldziele

Teilziele

Indikatoren

Zielgr6Re / Zeitraum

H-U.1.1 Bildungsinfrastruktur starken

und weiterentwickeln e Auslastungssteigerung von Umweltbildungs- und BNE- einrichtungen 10 % bis 2021
e Anzahl eingebundener Schulen, Bildungstriager und Kinderbetreuungseinrich- 20 bis 2018
H-U.1.2 Neue Bildungsangebote tungen in bestehende und neue Umweltbildungsangebote 40 bis 2021
H-U.1 Starkung der Um- | entwickeln . . . 15 bis 2018
weltbildung / Bildung fir e Anzahl neuer regionaltypischer Umweltbildungsangebote 30 bis 2021
nachhaltige Entwicklung o . N . 5 bis 2016
H-U.1.3 Bestehende Bildungsangebote . ,d’-\nzah(; Elr;\lrlchtungsn r'qlt alt\ferk::)nnten I_(|)~uzlltatsmerkmalen zur Umweltbil- 10 bis 2018
bzw. -einrichtungen qualifizieren und ung der Naturparkregion Luneburger Heide 15 bis 2021
vernetzen . . .
e Anzahl Kooperationsveranstaltungen im Umweltbildungsnetzwerk 1 pro Jahr
H-U.2.1 Férderung von MalBnahmen zur | e Anzahl RenaturierungsmaBnahmen bzw. MaRnahmen zum Erhalt und
Renaturierung zum Erhalt und der Entwicklung der Natur- und Kulturlandschaft/ Aktivitaten zum Erhalt der Ar- 5 bis 2021
Entwicklung der Natur- und tenvielfalt (inkl. begleitende Studien, Konzepte)
Kulturlandschaft sowie natur- und kul-
turlandschaftspragender Elemente und e Anzahl MaBRnahmen zum Erhalt und Entwicklung natur- und kulturland- mind. 5im
Aktivitaten zum Erhalt der Artenvielfalt schaftspragender Elemente Wettbewerb
H-U.2 Umweltgerechte (inkl. begleitende Studien, Konzepte)
Erhaltung, Entwicklung
1 bis 2016

oder Wiederherstellung
der Natur- und Kulturland-
schaft Lineburger Heide

H-U.2.2 Umweltvertragliche
Mobilitatsangebote verbessern,

Anzahl Bestandsanalysen Mobilitat

Anzahl Gastebefragung zu Mobilitatsangeboten und Barrierefreiheit in der
Naturparkregion

1 alle 3 Jahre ab 2016

ausbauen und vernetzen e Kundenzufriedenheit hinsichtlich Verfiigbarkeit, Fahrtzeiten, etc. steigern
e Anzahl Projekte zur Verbesserung umweltvertraglicher Mobilitdtsangebote 3 bis 2020
1 bis 2018
e Anzahl Karten mit regionaltypischen Fachinformationen ) b:z 2021
H-U.3.1 Karten und Fachinformationen 1 bis 2016
: eiter)entwickeln
H-U.3 Verbreitung von (weiter)entwi e Anzahl Infobroschiiren mit Umweltinformationen 2 bis 2018
Umweltinformationen / 3 bis 2020
Offentlichkeitsarbeit . . . ) . - .
H-U.3.2 Neue (digitale) Medien nutzen e Anzahl Software flir Naturpark - interaktiver Gast (flachendeckend) 1 bis 2021
H-U.3.3 Neue Konzepte und Modellpro- | e Anzahl Modellprojekte zur Offentlichkeitsarbeit/Sensibilisierung bei der 1 bro Jahr
jekte fordern Bildung P
H-D.1 Sicherung einer
nachhaltigen Siedlungs- - . .
struktur und aktiven H-D.1. Nahversorgung optimieren & Anzahl Angebote Nahversorgungsdienste 1 bis 2018
Innenentwicklung
H-D.2 Schaffung attrakti- H-D.2.1 Innovative standortspezifische e Anzahl (Modell)projekte 3 bis 2020
ver Rahmenbedingungen Wohn-, Vorsorge-, Praventions-, Gesun-
fur das Wohnen und Leben | derhaltung- und Pflegemodelle konzi- e Anzahl Einbindungen regionaler Akteure (z. B. Vereine) in Modellprojekte 10 bis 2020
in der Naturparkregion pieren und umsetzen (wohnen, vorsorgen, pflegen)
H-D.3.1 Einbindung und Vernetzung von
H-D.3 Wei ikl Zugezogenen und Einheimischen sowie e Anzahl MalRnahmen zur Férderung der Einbindung und Vernetzung von 1 oro Jahr
= eiterentwic ung" Menschen mit besonderen Bedurfnissen Zugezogenen P
der Willkommenskultur fiir f5
o ordern
Einheimische, Zugezogene
sowie Gaste jeder Kultur & Anzahl Angebote in Fremdsprachen/ zur verbesserten Kommunikation 2 bis 2020

und aller Generation

H-D.3.2 Fremdsprachenorientierung
vorantreiben

Anzahl Informationsangebote Naturpark Liineburger Heide in verschiedenen

Sprachen

3 (Sprachen) bis 2021

H-W.1 Starkung des na-
turnahen Tourismus

H-W.1.1 Hochwertige Wander-, Rad-,
Reit-, und Kutscherwege (-routen) /
Netze und Systeme sowie deren
Erreichbarkeit (weiter)entwickeln und
vermarkten

Anzahl Bestandsanalysen zum Wegenetz

1 bis 2017

Zertifizierung von Wanderwegen (wanderbares Deutschland)

2 TOP-Wege bis 2021

Anzahl Projekte zur qualitativen Verbesserung der Freizeitwege (in einem
abgestimmten Netz)

5 bis 2021

Anzahl Karten aller Wander-, Rad-, Reit- und Kutschenwege

1 bis 2018

H-W.1.2 Kunst- und Kulturangebote

Anzahl Mitwirkende an (regionsweiten) Kunst- und Kulturveranstaltungen

100 pro Jahr

vernetzen und (weiter)entwickeln e Anzahl Projekte im Kunst- und Kulturbereich 2 pro Jahr
. . bis 2018
Etablierun onaler Angebote
. ablierung regionaler Ange 2 bis 2021
H-W.2 Inwertsetzung H-W.2.1 Regionale Produkte und Wert- 5 bis 2018
regionaler Produkte und schopfungsketten (weiter)entwickeln e Anzahl Partnerbetriebe der Naturparkregion Liineburger Heide 10 b!S 2019
Wertschopfungsketten und vermarkten 15 b!s 2020
20 bis 2021
e Etablierung eines "Naturparktellers" in gastronomischen Einrichtungen bis 2021
Q.1.1 Qualitatsoffensive im Umgang mit | o  Anzahl einbezogener themenrelevanter Vereine, Verbinde, Instanzen zur
Menschen mit Einschrénkungen der Forderung der Qualitatsoffensive im Umgang mit Menschen mit Einschran- 8 bis 2021
Q.1 Verbesserung der . . .
) o sozialen Teilhabe fordern kungen
Barrierefreiheit - - — - - - — -
Q.1.2 Barrierefreie Zugangsmaglichkei- e Anzahl investiver und nicht investiver MalRnahmen zur Verbesserung der 10 bis 2019
ten schaffen Barrierefreiheit 15 bis 2021
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Q.2 Verbesserung der
Bedingungen fiir das Eh-

Q.2,1 Unterstiitzung der Qualifizierung
sowie der strukturellen Entlastung des

e Anzahl profitierender Ehrenamtlicher 40 bis 2021
renamt Ehrenamtes
Teilhabe an dem LEADER- | Mehrwert fiir die Personen in der
. . e Anzahl der Personen die von den Projekten/ Aktionen profitieren 300 pro Jahr
Programm Region generieren
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6.3 Beispielprojekte

Im Rahmen der Konzepterstellung wurden zahlreiche Projektvorschlage gesammelt, die im Zuge
der moglichen EU-Férderung umgesetzt werden kdnnen. Die nachfolgend beschriebenen vier
Projekte sollen beispielhaft den Charakter der Entwicklungsstrategie widerspiegeln. Unter ande-
rem soll die regionsweite oder sogar lberregionale Ausrichtung der Entwicklung deutlich werden.
Auch die relativ flexiblen Grenzen der Handlungsfelder sollen integrative Projektansatze ermogli-
chen, die damit mehrere Teilziele der regionalen Entwicklung bedienen kénnen.

Projekttitel: Heide-Card (Naturpark-Card)

Projekttrager: Naturparkregion Liineburger Heide e. V.

Projektziel / Inhal- | Die Naturparkregion méochte eine Heide-Card entwickeln, die ihren Gasten das gesam-
te: te touristische Angebotsspektrum mit Preisvorteilen ndher bringt. Das heiRt bei-

spielsweise, dass der Ubernachtungsgast Vergiinstigungen bei gastronomischen, kul-
turellen oder touristischen Angeboten erhilt und evtl auch den den OPNV (inkl. Hei-
de-Shuttle) kostenlos in der gesamten Naturparkregion nutzen kann. Einen dhnlichen
Ansatz verfolgt bereits die Gemeinde Bispingen mit ihrer BispingenCard, die damit ein
Ideengeber und Ausgangspunkt fir die Erweiterung auf die gesamte Naturparkregion
ist. Die KonusCard im Schwarzwald gilt als weiteres Best Practice Beispiel fiir die Na-
turparkregion. Sie integriert den gesamten OPNV.

Mit diesem regionstibergreifenden Projekt soll den Géasten ein attraktives, zeitgema-
Res und umweltfreundliches Angebot in der Naturparkregion gemacht werden, um sie
in die Region zu locken, ihren Aufenthalt zu verlangern und um auch auBerhalb der
Heideblitenzeit besondere Angebote prasentieren zu kénnen.

Dariiber hinaus tragt die Heide-Card innerhalb der Region zur Vernetzung zahlreicher
touristischer Leistungsanbieter bei, die ihre Angebote aufeinander abstimmen und
damit Synergieeffekte erzielen kénnen.

Im Rahmen von LEADER sollen Personalkosten fiir das Projektmanagement sowie
Sachkosten fiir die Umsetzung und das Marketing geférdert werden. Das Gesamtvor-
haben wird in mehreren Phasen umgesetzt. Projektibergreifend besteht eine Verbin-
dung mit dem Projekt Fahrtziel Natur. Die Einbindung erster Partner ist bis 2017 vor-
gesehen, wahrend eine flichendeckende Umsetzung in der gesamten Naturparkregi-
on bis 2020 vorgesehen ist.

Projektpartner: Tourismus, Hotellerie & Gastronomie, Leistungstrager, Verkehrsgesellschaft Nordost-
Niedersachsen mbh, Landkreise und Kommunen
Beitrag zur Zieler- e Forderung des Tourismus / Starkung regionaler Wertschépfungsketten
reichung / Mehr- o Aufbau von Netzwerken zwischen touristischen Leistungsanbietern sowie Kom-
wert fiir die Regi- munen
on: e Verbesserung des Image der Region
Finanzierung: Projektkosten (brutto):  25.000 Euro
(Projektkosten EU-Forderung: 15.000 Euro (60 %)
geschatzt) Nat. Kofinanzierung: 3.750 (15 %)
Eigenmittel

(Tréger und Partner): 6.250 Euro

Projektbewertung: | Die qualitative Bewertung des Projektes ergibt 12 von 18 moglichen Punkten.
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Projekttitel:

HeideKULTOUR

Projekttrager:

Kulturverein Schneverdingen e. V.

Projektziel / Inhalte:

Im Rahmen der regionalen Vernetzung von Kunst und Kultur reifte die Idee ein
gemeinsames Event — die HeideKULTOUR — zu veranstalten, um die kulturelle In-
wertsetzung der Liineburger Heide auch aulerhalb der Heideblitenzeit voranzu-
treiben.
Bei der HeideKULTOUR stellen Kiuinstler, Handwerker, Musiker, Gartenbesitzer und
viele mehr an unterschiedlichen Standorten in der ganzen Region (bisher Landkreis
Heidekreis & Landkreis Harburg) ihre Fahigkeiten vor und 6ffnen ihre Garten, Hofe,
Werkstatten und Ateliers fir Gaste. Hotels und Gaststatten locken mit besonderen
Angeboten. Eine umweltfreundliche Erreichbarkeit bzw. der Transfer zu anderen
Standorten (z. B. mit dem Rad, dem Heide-Shuttle oder der Kutsche) runden das
Angebot ab.
Die HeideKULTOUR soll an drei Wochenenden im Jahr zu unterschiedlichen The-
mensetzungen stattfinden:

e 1. Mai-Wochenende: alles zu Kunst- und Kultur

e 2. Juni-Wochenende: offene Garten und Héfe mit Rahmenprogramm

e 1. Oktober-Wochenende: Ausstellungen, Lesungen, Theater, Musik und Tanz

in den Herbst

Im Rahmen von LEADER soll dieses Event weiterentwickelt werden. Neben den
Personalkosten fiir den Aufbau, die Kommunikation und das Management des
Netzwerks, die Organisation der Veranstaltungen, der begleitenden Aktivitdten
(Transfer, Angebote, etc.) und der Gestaltung von Broschiiren, etc. fallen Kosten fir
eine verstdarkte Kommunikation durch Flyer, Plakate, Broschiiren (mit Karte und
Programm) sowie Internetauftritte an.

Projektpartner:

Kulturverein Schneverdingen, Werkstolz-Gruppe Tostedt, zahlreiche Kiinstler, Dar-
steller und Musiker aus der Region, Gartenbesitzer, Landfrauen, NABU Gruppen

Beitrag zur Zielerrei-
chung / Mehrwert
fiir die Region:

e Touristische Inwertsetzung kultureller Potentiale auBerhalb der Heideblitenzeit
(auch Vermarktung regionaler Produkte)

e ErschlieBung neuer Zielgruppen

e Steigerung der regionalen Identitat / Imageverbesserung

e Integration von Zugezogenen / Vernetzung von Kunst und Kultur

e Forderung junger Talente

Finanzierung:
(Projektkosten ge-
schatzt)

Projektkosten (brutto):  35.000 Euro
EU-F6rderung: 21.000 Euro (60 %)
Nat. Kofinanzierung: 5.250 (15 %)
Eigenmittel

(Trager und Partner): 8.750 Euro

Projektbewertung:

Die qualitative Bewertung des Projektes ergibt 13 von 18 mdglichen Punkten.
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Projekttitel:

Fahrtziel Natur

Projekttrager:

Naturparkregion Lineburger Heide e. V.

Projektziel / Inhalte:

Die Naturparkregion Liineburger Heide strebt die Aufnahme des Naturparks als
Fahrtziel Natur in das gleichnamige Programm der Deutschen Bahn und der drei
Umweltverbidnde Bund fur Umwelt und Naturschutz Deutschland e.V., Natur-
schutzbund Deutschland e.V. und Verkehrsclub Deutschland e.V. an. Ziel ist die
langfristige Sicherung des Naturerbes und der Biodiversitat in Schutzgebieten durch
die Forderung nachhaltiger Mobilitatslosungen. Fahrtziel Natur setzt sich dafir ein,
dass die attraktiven und sensiblen Naturrdaume moglichst umweltschonend mit der
Bahn und dem offentlichen Nahverkehr entdeckt werden kénnen. Ein positiver
Nebeneffekt ist der steigende Bekanntheitsgrad der Region und damit verbundene
positive Effekte fiir den naturnahen Tourismus.

Bewerbungsschluss fiir eine Aufnahme im folgenden Kalenderjahr ist jeweils der 30.
Juni. Die Naturparkregion strebt die Aufnahme zum Jahr 2018 an und wird im Vor-
feld auf die Erflllung entsprechender Aufnahmebedingungen hinarbeiten.

Im Rahmen von LEADER soll der Bewerbungsbeitrag fiir Fahrtziel Natur erarbeitet
werden. Eine gute Erreichbarkeit der Region mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln aber
auch innerhalb der Region ist Grundvoraussetzung fiir die Erreichung des Zertifi-
kats. Gleichzeitig soll eine Vernetzung umweltfreundlicher Mobilitdtsangebote mit
attraktiven Natur- und Umweltinformationen tber den Naturpark hergestellt wer-
den.

Mit der Erreichung des Zertifikats wird ein erheblicher Beitrag zum Klima- und Na-
turschutz sowie zur Entwicklung und besseren Kommunikation hochwertiger Rou-
ten und Wegesysteme geleistet und damit auch der naturnahe Tourismus gefor-
dert. Die barrierefreien Zugangsmoglichkeiten zur Nutzung des OPNV nehmen eine
bedeutende Stellung in den Anforderungen des Zertifikats ein. Die aus dem Konzept
resultierenden investiven MalRnahmen werden anschlieBend realisiert, sind aber
derzeit noch nicht absehbar und nicht Bestandteil dieses ersten Projektes.

Projektpartner:

Verkehrsgesellschaft NordOst Niedersachsen mbH, ADFC, Liineburger Heide GmbH,
DB, Kommunen und Landkreise, Umweltverbdnde

Beitrag zur Zielerrei-
chung / Mehrwert
fiir die Region:

e Naturraumpotenzial in Wert setzen

e Umweltvertragliche nachhaltige Mobilitatslésungen (Vernetzung) entwickeln
e Naturnahen Tourismus fordern

e Klima- und Umweltschutz

Finanzierung:
(Projektkosten ge-
schatzt)

Projektkosten (brutto):  50.000 Euro

EU-F6rderung: 30.000 Euro (60 %)
Nat. Kofinanzierung: 7.500 (15 %)
Eigenmittel

(Trager und Partner): 12.500 Euro

Projektbewertung:

Die qualitative Bewertung des Projektes ergibt 13 von 18 moglichen Punkten.
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Projekttitel:

Regionale Baukultur

Projekttrager:

Naturparkregion Liineburger Heide e. V. in Partnerschaft mit der Handwerkskam-
mer Braunschweig-Lliineburg-Stade

Projektziel / Inhalte:

In Abstimmung mit dem regionalen Handwerk und verantwortlichen Akteuren soll
eine Dokumentation der regionaltypischen Baukultur als eine Art Richtlinie erarbei-
tet und anschlieRend ein Beratungssystem fiir Gebaudeeigentiimer zum Erhalt und
zur Pflege regionaltypischer und ortsbildpragender Gebdude entwickelt werden.
Mit der Unterstlitzung einer aktiven Innenentwicklung und dem Erhalt vitaler Orts-
bilder wird als tGbergeordnetes Ziel die regionale Identitat und Attraktivitat gefor-
dert.

Vorbilder sind der Monumentendienst in Weser-Ems und der Monumentendienst
Weserbergland. Dort werden unabhédngige Gebdudeinspektionen durchgefiihrt, die
— unter Einsatz qualifizierter Inspektoren — den Immobilienbesitzern Pflege- und
SanierungsmaBnahmen empfehlen und sie bei der Umsetzung begleiten. Dariiber
hinaus wird Uber regionaltypische Baustile und -materialien informiert und bedarfs-
orientiert werden weitere Unterstiitzungsangebote zur Verfligung gestellt. Das
Beratungsangebot soll regionsiibergreifend entwickelt und umgesetzt werden.

Im Rahmen von LEADER sollen entstehende Sachkosten fiir die Dokumentation der
regionaltypischen Baukultur sowie Personalkosten zur Implementierung des Bera-
tungssystems geférdert werden. Dariber hinaus soll ein finanzieller Anreiz zur Nut-
zung der unabhéngigen Beratungsleistungen fiir private Gebaudeeigentiimer lber
eine LEADER-Forderung finanziert werden. Die dafiir bendtigten Finanzmittel sind
derzeit nur schwer abzuschatzen.

Projektpartner:

Naturparkregion Liineburger Heide e. V., Regionales Handwerk, Handwerkskammer
Braunschweig-Liineburg-Stade, Landkreise, Kommunen, Behdrden der Denkmal-
pflege der drei Landkreise, umliegende LEADER- oder ILE-Regionen

Beitrag zur Zielerrei-
chung / Mehrwert
fiir die Region:

e Sicherung und Starkung regionaler Baukultur

e Foérderung einer aktiven Innenentwicklung

e Starkung regionaler Wertschépfung durch Einbindung des regionalen Hand-
werks

Finanzierung:
(Projektkosten ge-
schitzt)

100.000 Euro
60.000 Euro (60 %)
15.000 (15 %)

Projektkosten (brutto):
EU-Foérderung:
Nat. Kofinanzierung:

Eigenmittel

(Tréger und Partner): 25.000 Euro

Projektbewertung:

Die qualitative Bewertung des Projektes ergibt 14 von 18 moglichen Punkten.
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6.4 Priorisierung der Handlungsfelder

Ziel- und vorgabegemal hat die Naturparkregion Liineburger Heide die drei Handlungsfelder mit
eindeutigen Prioritdten versehen. Aus dem Beteiligungsprozess und in Abwagung der zentralen
Starken und Schwachen der Region wurde folgende Priorisierung festgelegt.

1. Handlungsfeld: Klima-, Umwelt- und Naturschutz
Die hochste Prioritat wird dem Klima-, Umwelt- und Naturschutz zugesprochen. Der
Erhalt, die Pflege und die Entwicklung der einzigartigen Natur- und Kulturlandschaft
sowie der damit verbundene Schutz der Liineburger Heide und ihrer Walder, Moore
und Gewadsser sind originadres Ziel des Naturparks. Demzufolge ist dieses Handlungs-
feld von hochster Bedeutung fiir die gesamte Naturparkregion.

2. Handlungsfeld: Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung
Aufgrund der starken Erholungsfunktion des Naturparks und der damit verbundenen
hohen Bedeutung des naturnahen Tourismus fir die Region, nimmt die Naturpark-
spezifische Wirtschaftsentwicklung die zweithdchste Prioritat ein.

3. Handlungsfeld: Demografische Entwicklung
Aufgrund der im Uberregionalen Vergleich recht stabilen Bevolkerungsentwicklung —
auch in den kommenden Jahren — und der (noch) gut erhaltenen sozialen Infrastruk-
tur (z. B. medizinische Versorgung), wird dem Handlungsfeld Demografische Entwick-
lung die dritthdchste Prioritat zugewiesen. Gleichwohl ist es aufgrund der langfristig
erkennbaren Entwicklungen und der Ausrichtung der geplanten MaRRnahmen ein sehr
wichtiger Bestandteil des Konzepts.

Die Gewichtung der Handlungsfelder erfolgt in der genannten Reihenfolge mit Zuordnung von 50,
30 und 20 % der in Aussicht stehenden EU-Férdermittel, wobei die laufenden Kosten der LAG
sowie die vorgesehenen Mittel fir die Querschnittsthemen Barrierefreiheit und landliche Mobili-
tat vorab getrennt in Ansatz gebracht werden (siehe Kap. 13).

6.5 Integrativer und innovativer Charakter der Entwicklungsstrategie

Integrativer Charakter

Das vorliegende regionale Entwicklungskonzept hat den Anspruch einer integrativen Handlungs-
strategie. Beispielsweise vernetzen die benannten Querschnittsthemen Barrierefreiheit und land-
liche Mobilitat alle drei Handlungsfelder miteinander und gliedern sich in verschiedene Entwick-
lungsziele ein. Auch zwischen den Handlungsfeldern dienen relativ flieRende Grenzen einer star-
ken Verbindung zueinander. Das folgende Beispiel soll den integrativen Charakter der Strategie
verdeutlichen.

MaRnahmen zum Umweltschutz, z. B. die Entwicklung von Umweltbildungsangeboten, dienen
nicht nur der einheimischen Bevolkerung sondern auch gleichzeitig den Gasten der Naturparkre-
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gion und damit dem naturnahen Tourismus (Stichwort: Lehrpfade oder Umwelterlebniszentren).
In der Folge steigen die Attraktivitat und die Vielfalt des touristischen Angebotes. Der Tourismus
ist wiederum von der demografischen Entwicklung in und aullerhalb der Region abhangig.
Stammgaste der Lineburger Heide werden alter und dadurch kiinftig an Bedeutung verlieren.
Alterung macht sich auch an der touristische Infrastruktur bemerkbar. Mangelnde Erhaltungsin-
vestitionen, Nachfolgeprobleme und mangelnde Aufgeschlossenheit fiir Neues sind vielfach mit
den demografischen Veranderungen verbunden.

Um die Vitalitat und Attraktivitat der Ortschaften aufrechtzuerhalten, werden neben einer aktiven
Innenentwicklung auch unabhéngige Beratungsleistungen (z. B. zur Gebdudesanierung) fiir Privat-
personen angeboten. In diesem Zusammenhang werden gleichzeitig die regionale mittelstandi-
sche Wirtschaft (Stichwort: Handwerk) und damit lokale Wertschopfungsketten gestarkt. Durch
die regionale Ausrichtung der Wirtschaft, beispielsweise durch die Nutzung erneuerbarer Ener-
gien (Stichwort: Biogasanlagen), leistet die Region einen Beitrag zum Klimaschutz und kann wie-
derum durch entsprechende Umweltbildungsangebote auf die Bedeutung des Umwelt- und Na-
turschutzes fir die gesamte Region Liineburger Heide aufmerksam machen.

Zusatzlich kommen nétige Anpassungen hinsichtlich der Barrierefreiheit und der landlichen Mobi-
litdt sowohl dem Klima-, Umwelt- und Naturschutz (Stichwort: umweltvertragliche Mobilitdtsan-
gebote), den demografischen Entwicklungen (Stichwort: altersgerechtes Wohnen und Leben) aber
auch der Wirtschaftsentwicklung der Naturparkregion zu Gute (Stichwort: Aufenthaltsqualitat fir
Touristen).

An dem so skizzierten ,integrierten Kreislauf” wird auch deutlich, dass verschiedene Sektoren der
Wirtschaft (z. B. Land- und Forstwirtschaft, produzierendes Gewerbe, Gastgewerbe), wie auch
unterschiedliche gesellschaftliche Interessensgruppen (z. B. Umweltverbdnde, Sozialverbande,
Tourismusverbdnde und Vereine) miteinander verbunden sind.

Die Bewaltigung der bevorstehenden Aufgaben zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie ist ohne
eine Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen und privaten Akteuren nicht denkbar. Entsprechende
Kooperationsprojekte werden mit einer besonderen Forderquote bedacht. Unter Einbindung von
Biirgerinnen und Birgern aus der Region werden zahlreiche Projekte initiiert und das soziale Mit-
einander sowie die regionale Identitat gestarkt.

Innovativer Charakter

Der innovative Charakter des REKs ist mit der Frage verbunden: Was ist neu? Dabei kann es sich
sowohl um neue Ideen, Ansdtze und Handlungsweisen, als auch um neue Erfindungen oder Ange-
bote handeln, die zumindest neu fiir bzw. in der Region oder auch neu verknpft sind.

Aus diesen Uberlegungen heraus, lassen sich fiir die Naturparkregion Liineburger Heide folgende
innovative Merkmale erkennen, die neu fiir die Region sind:
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e Das regionale Entwicklungskonzept unterliegt im Vergleich zu friiheren Konzeptionen ei-
ner starken Fokussierung auf wenige naturparkspezifische Zielsetzungen in den drei Hand-
lungsfeldern. Hinzu kommt die eindeutige Benennung von Indikatoren je Teilziel, um eine
konzentrierte Regionalentwicklung voranzutreiben.

e Barrierefreiheit und landliche Mobilitat werden als Querschnittsthemen verstanden; sie
vernetzen die drei Handlungsfelder.

e Der integrative Charakter der Strategie ist als innovativ hervorzuheben, wodurch geeigne-
te Projekte zumeist auch direkte Auswirkungen auf die regionale Entwicklung verschiede-
ner Handlungsfelder haben werden.

e Die Forderung der Gleichbehandlung beider Geschlechter und der Inklusion sind als Leit-
gedanken besonders hervorgehoben. Auch bei der Bewertung moglicher Projektideen ist
die Berlicksichtigung von Inklusion und Chancengleichheit ein wichtiges Qualitatsmerkmal
(siehe Kap. 12)

e Die Zusammensetzung der LAG und damit die Beteiligung regionaler Akteure wahrend der
Umsetzungsphase umfasst neben jahrelang aktiven auch zahlreiche neue Interessens-
gruppen, die nun gemeinsam die regionalen Entwicklungsprozesse beeinflussen (siehe
Kap. 9).

o Im Beteiligungsprozess zur Erstellung des REKs wurden erste Projektideen benannt, die
neue Leuchttlirme mit grofRer Ausstrahlungskraft in die Region bringen wiirden und regi-
onsweite oder sogar Uberregionale Wirkung entfalten diirften. Dies zeigt, dass lokales
Kirchturmdenken aufgeweicht und durch ein starker regionales, gemeinsames Handeln
abgel6st wird. Friihere Handlungs- und Herangehensweisen regionaler Akteure und Ver-
waltungen werden damit durch Kooperation und Zusammenarbeit positiv beeinflusst.

e Der starke Kooperationsakzent spiegelt sich direkt in der Bewertung der Projekte wider.
Gleichzeitig wird eindeutigen Gemeinschafts- und Kooperationsprojekten ein héherer
Fordersatz gewahrt.

6.6 Gender Mainstreaming

Wie vom Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend beschrieben, wird der in-
ternational etablierte Begriff ,,Gender Mainstreaming” im Deutschen als Geschlechtergerechtig-
keit definiert. Dies bedeutet, dass bei allen gesellschaftlichen und politischen Vorhaben die unter-
schiedlichen Lebenssituationen und Interessen von Frauen und Mannern bericksichtigt werden
sollen. Seit 1994 wird im Artikel 3 Abs. 2 des Grundgesetzes (GG) der Staat ausdriicklich in die
Pflicht genommen ,,die tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Man-
nern” zu férdern und ,auf die Beseitigung bestehender Nachteile” hinzuwirken®.

Wie bereits bei den Leitgedanken der Entwicklungsstrategie angedeutet, wird die Gleichbehand-
lung beider Geschlechter auch auf regionaler Ebene stets beriicksichtigt und geférdert. Bei der

® Art. 3 Abs. 2 Satz 2 GG
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Formulierung der Entwicklungsziele wurde darauf geachtet, dass keine geschlechtsspezifische
Benachteiligung aus der Umsetzung der Strategie zu erwarten ist.

Der Gender Mainstreaming Ansatz wird zusatzlich auf der Projektebene verfolgt. Eine der Min-
destanforderungen zur Férderung von Projekten ist die Beachtung der Geschlechtergerechtigkeit.
Ein zuséatzliches qualitatives Projektauswahlkriterium bewertet die Berlicksichtigung der Chancen-
gleichheit und bezieht sich dabei auch auf die Gleichbehandlung von Frauen und Mannern. An
dieser Stelle sei allerdings erwahnt, dass es fir den regionalen Entwicklungsprozess der Natur-
parkregion als selbstverstandlich gilt eine geschlechtsspezifische Benachteiligung auszuschlieRen.

Einen konkreten Ansatz zur Gleichstellung von Frauen und Mannern verfolgen derzeit die Kom-
munen der Naturparkregion durch die Beteiligung am Programm ,Politik braucht Frauen” des
Niedersachsischen Sozialministeriums, das von der Vernetzungsstelle fir Gleichberechtigung,
Frauenbeauftragte und Gleichstellungsbeauftragte begleitet wird. Demnach ist es den Kommunen
ein Bedurfnis, im Interesse der Naturparkregion Liineburger Heide, mehr Frauen fir die Mitarbeit
in politischen Gremien zu bewegen.

Auch die Lokale Aktionsgruppe der Naturparkregion Liineburger Heide (ibernimmt eine Vorbild-
funktion und hat im Rahmen ihrer Moglichkeiten einen Ausgleich des Geschlechterverhaltnisses
angestrebt. In der Gruppe der Wirtschafts- und Sozialpartner liegt der Frauenanteil bei 34 % (sie-
he Kap. 9) und damit lGber der kiinftig gesetzlich geforderten Quote von 30 %. Eine weitere Erho-
hung wird angestrebt.

Auch (ber die Gleichbehandlung beider Geschlechter hinaus, ist die Naturparkregion bestrebt,
keinerlei Diskriminierung jedweder Bevolkerungs- und Interessensgruppen zuzulassen. Die Be-
riicksichtigung der Chancengleichheit zielt damit auch auf den Ausschluss jeglicher zwischen-
menschlicher Diskriminierung ab.

6.7 Kooperationsbereitschaft

Nicht zuletzt aufgrund des administrativen Zuschnitts der Naturparkregion Liineburger Heide wird
ein besonderer Fokus auf die Umsetzung von Gemeinschafts- und Kooperationsprojekten gelegt.
Wie im Kap. 11 beschrieben, ist eine um 10 Prozentpunkte héhere Forderung vorgesehen, wenn
Projekte gemeinsam realisiert werden und moglichst auch eine entsprechende raumliche Wirkung
entfalten. Gemeinschaftsprojekte werden innerhalb der Region zwischen den Kommunen umge-
setzt, wobei es sich hier um samtgemeinde- bzw. einheitsgemeindelibergreifende Projekte han-
deln soll. Kooperationsprojekte werden dagegen (ber die Naturparkregion hinaus mit anderen
LEADER- und/oder ILE-Regionen realisiert.

Im Rahmen der Konzepterstellung hat die Naturparkregion Liineburger Heide umliegende LEA-
DER- bzw. ILE-Regionen eingeladen, um sich Gber mogliche Kooperationsansatze auszutauschen.
Die nachfolgende Karte zeigt die Regionen, die am Kooperationstreffen teilgenommenen haben.
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@ Liineburger Heide

Regionalpark
Rosengarten

@ Oberes Ortzetal

@ Achtern Elbe Diek

Heideregion Uelzen

Vogelpark-Region

Niegburg

Abb. 13: Umliegende LEADER- bzw. ILE-Regionen
Quelle: Niedersachsisches Ministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz, 2014

Im Ergebnis dieses Treffens konnten fiinf Projektansétze als kooperationsrelevant identifiziert
werden:

Monumentendienst
Vernetzte Mobilitdtsangebote
Kulturbahnhofe

Hamburg als Markt
Radrouten

o Uk wnN R

Besondere touristische Einrichtungen

Die Naturparkregion Liineburger Heide erklart sich aber grundsatzlich bereit, im Laufe der Umset-
zungsphase auch weitere zielfilhrende Kooperationsprojekte zu unterstiitzen. Dazu wird ein lau-
fender, enger Kontakt insbesondere zu den umliegenden Regionen angestrebt.

Neben generellen Erklarungen wurden im Prozessverlauf bisher bereits zwei Kooperationsverein-
barungen geschlossen (siehe Anlagen 4 und 5). Mit der Region Hohe Heide wird eine enge Zu-
sammenarbeit hinsichtlich der Gestaltung der Ameisen-Erlebnisausstellung in Schneverdingen
angestrebt. Zum Thema regionale Baukultur ist eine gemeinsame Initiative zur Entwicklung eines
Beratungssystems fur Gebaudeeigentimer hinsichtlich Erhalt und zur Pflege regionaltypischer /
ortsbildpragender Gebaude mit den Regionen Hohe Heide, Oberes Ortzetal, Regionalpark Rosen-
garten und Vogelpark-Region in Vorbereitung.
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7. Aktionsplan

Die beschriebene Entwicklungsstrategie soll im Zeitraum 2015 bis 2020 (n+2 oder n+3) umgesetzt
werden. Zur Unterstiitzung der Umsetzungsphase hat die Naturparkregion bzw. die LAG einen

Aktionsplan erarbeitet, der im Zeitverlauf fortgeschrieben werden kann. Folgende Aktivitaten sind

geplant, um die Aufgaben der Prozesssteuerung, des Monitorings, der Offentlichkeitsarbeit, des

Erfahrungsaustauschs sowie der Aufsicht des Regionalmanagements und der Geschéaftsstelle

wahrnehmen zu kdnnen. Die benannten Indikatoren dienen im Rahmen der Selbstevaluierung der

Bewertung des Erreichten:
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LAG-Sitzungen

Die Mitglieder der LAG werden sich mindestens dreimal jahrlich treffen, um den Umset-
zungsprozess zu steuern und voranzutreiben. In diesen Sitzungen werden aktuelle Sach-
stande préasentiert, Entwicklungen besprochen, das weitere Vorgehen diskutiert sowie
insbesondere Projektantrage vorgestellt und ausgewahlt, die kiinftig umgesetzt werden
sollen. Hierzu wurde ein Scoring-Modell entwickelt, welches eine transparente Auswahl
ermoglicht und die Entscheidung lber die Hohe der Zuwendungen vereinfacht (siehe
Kap. 12).

LAG-Vorstand-Sitzungen

Der Vorstand der LAG wird voraussichtlich sechsmal jahrlich tagen, um Vorlagen fiir die
LAG-Sitzungen zu erarbeiten, erste Einschatzungen zu neuen Projektideen zu erarbeiten
und die Umsetzung von Projekten zu begleiten.

Arbeits- oder Projektgruppen

Um Entwicklungsprozesse aufrechtzuerhalten oder neue anzustoRen, werden Arbeits-
und Projektgruppen eingesetzt, die beratend der LAG zur Seite stehen. Vorgesehen sind
bereits bestehende Gruppierungen, wie beispielsweise die AG Heide-Shuttle oder der
Stammtisch der Kutscher, aber bei Bedarf auch neue Arbeitsgruppen.

Antragsstellung
Um den LEADER-Prozess am Laufen zu halten, weist das Regionalmanagement die An-

tragssteller darauf hin, dass Antrage spatestens sechs Monate nach dem LAG-Beschluss
gestellt werden missen, sonst werden die Mittel wieder freigegeben fiir andere Projek-
te. Diese MaBnahme soll den Prozess sowie den Mittelabfluss unterstiitzen. Kommt es
zu Verzogerungen bei der Beantragung, die nicht durch den Projekttrager zu verschul-
den sind, dann kann die Frist iberschritten werden. Der Projekttrager bleibt in Kontakt
mit dem Regionalmanagement. Bei langerfristigen Verzégerungen ist die LAG zu infor-
mieren.
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Reflektions- und Zukunftskonferenzen

Eine weitere Aufgabe liegt im Monitoring bzw. in der Evaluierung des Erreichten. Zu die-
sem Zweck soll es zwei Reflektions- und Zukunftskonferenzen geben. Diese sollen in den
Jahren 2017 und 2019 stattfinden, um die bis dahin umgesetzten Projekte, das ange-
wandte Verfahren und die zur Zwischenevaluierung eingesetzten Instrumente zu reflek-
tieren, aber auch um das weitere Vorgehen zu planen und ggf. strategische Anpassun-
gen vornehmen zu kénnen. Eventuell wird es eine dritte Konferenz am Ende der EU-
Forderperiode geben, um den Erfolg der regionalen Entwicklung zu evaluieren und kinf-
tige Entwicklungsansatze zu diskutieren.

Naturparktag, Veranstaltungen, Vortrige

Im Sinne einer breiten Offentlichkeitsarbeit wird die LAG verschiedene Veranstaltungen
far Blirgerinnen und Blrger der Region durchfiihren, um neue Ideen zu sammeln und
den regionalen Entwicklungsprozess voranzutreiben. Letztlich miissen umgesetzte Pro-
jekte von der Bevolkerung angenommen und getragen werden, um deren Erfolg zu si-
chern. Ein alljahrlicher Naturparktag bindet die Bevélkerung und Gaste in die Arbeit der
Landschaftspflege ein und macht damit auf die Belange des Naturparks aufmerksam. In
diesem Zusammenhang wird die regionale Identitdt gesteigert und das soziale Miteinan-
der gestarkt. Darliber hinaus plant die LAG Vortrage zur aktuellen regionalen Entwick-
lung zu halten, um damit unterschiedliche Interessensgruppen zu sensibilisieren und sie
in den weiteren Prozess einzubinden. Durch thematische Strategieworkshops sollen die
offentlichen Beteiligungsmoglichkeiten gesichert werden. Die Planung der Veranstaltun-
gen und Vortrage wird bedarfsorientiert angepasst und fortgeschrieben.

Erfahrungsaustausch mit anderen Regionen

Fir die regionale Weiterentwicklung ist fir den Naturpark der Erfahrungsaustausch mit
anderen Regionen von groRer Bedeutung. Best Practice-Beispiele, andere Instrumente /
Verfahren oder nur neue Sichtweisen erweitern den Horizont und kommen der Region
zu Gute. Zu diesem Zweck plant die LAG einen stetigen Austausch mit anderen Regionen
auf nationaler Ebene zu pflegen und alle zwei Jahre ein Treffen zu organisieren. Zusatz-
lich soll es bis zum Jahr 2020 eine Veranstaltung zum internationalen Erfahrungsaus-
tausch geben.
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Die Geschaftsstelle fertigt jahrlich einen Bericht Gber den Prozessverlauf und erzielte Er-

gebnisse an. Darin werden u. a. Basisinformationen prasentiert, besondere Projekte

hervorgehoben, potentielle neue Rahmenbedingungen der EU-F6rderung vorgestellt

und die Offentlichkeitsarbeit der LAG dokumentiert. Dariiber hinaus wird ein stindiger

Austausch zwischen Regionalmanagement und LAG gepflegt, um die regionale Entwick-

lung positiv zu gestalten. Fiir eine groRtmogliche Transparenz wird zu jeder Sitzung bzw.

zu jedem Abstimmungsgesprich ein Protokoll bzw. ein Vermerk verfasst und der Offent-

lichkeit zur Verfiigung gestellt. Die breite Offentlichkeit wird (auch) tiber die Website der

Naturparkregion Liineburger Heide informiert.

Tab. 17: Indikatoren zum Aktionsplan der LAG

Indikatoren zum Aktionsplan: ZielgroRBe: Zeitraum:
Anzahl durchgefuhrter LAG-Sitzungen 3 p.a.(=21) bis 2021
Durchschnittliche Teilnehmerzahl der LAG-Mitglieder > 28 pro Sitzung
Anzahl durchgefiihrter LAG-Vorstand-Sitzungen 42 bis 2021
Durchschnittliche Teilnehmerzahl der Vorstandsmitglieder 5 pro Sitzung
Anzahl Arbeits- und Projektgruppen 5 kontinuierlich
Anzahl Reflektions- und Zukunftskonferenz 2 2017, 2019
Teilnehmerzahl Reflektions- und Zukunftskonferenz 70 2017, 2019
Anzahl Naturparktage 7 bis 2021
:3:;:: weiterer Veranstaltungen der LAG flr Birgerinnen und 7 bis 2021
Anzahl Vortrage von LAG-Mitgliedern im Rahmen von LEADER 10 bis 2021
Besuche von Informationsveranstaltungen zu LEADER bzw. zur 7 bis 2021
landlichen Entwicklung auf Landes- oder Bundesebene

::éi?;:ﬁ?;é;ﬁi;;gin zum Erfahrungsaustausch mit 3 2016, 2018, 2020
tAanuz:cf: Veranstaltungen zum internationalen Erfahrungsaus- 1 bis 2021
Anzahl Jahresberichte der Geschaftsstelle 7 bis 2021
Anzahl getdtigter min. einstiindiger Abstimmungsgesprache 2 bis 2021

zwischen Regionalmanagement und LAG-Vorstand
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8. Beteiligungsprozess

Die Einbindung der Bevélkerung war der Kern der
REK-Erstellung. In 32 Veranstaltungen wurden ca.
750 Teilnehmer angesprochen bzw. sensibilisiert
sich fiir die regionale Entwicklung einzusetzen.
Auf der Arbeitsebene waren Uber 170 aktive
Personen aus allen relevanten Akteurs- und Inte-
ressensgruppen direkt in Entscheidungsprozesse
eingebunden. Darliber hinaus wurden die Biirge-
rinnen und Birger regelmaRig durch die Medien
Uber den Prozess und geplante Veranstaltungen
informiert (Bsp. siehe Anlage 7).

Grundverstandnis ist, dass nur die Menschen vor
Ort die Starken und Schwachen der Region ken-
nen, mogliche Potenziale und Herausforderun-
gen bestimmen konnen, geeignete Ldsungsan-
sitze erkennen und letztlich eine nachhaltige
Entwicklungsstrategie entwickeln kénnen. Die im
Rahmen der REK-Erstellung durchgefiihrten Ver-
anstaltungen zur Sensibilisierung und Aktivierung
regionaler Akteure und Interessensgruppen, sind
in der nebenstehenden Abb. 14 benannt und
nachfolgend kurz beschrieben.

Informationsveranstaltung (25.06.2014)

In einer Phase der Vorbereitung wurde eine In-
formationsveranstaltung fir die Mitglieder des
Naturpark Liineburger Heide e. V. durchgefiihrt,
die zur ersten Sensibilisierung und Orientierung
diente. Hier wurde insbesondere iiber die Merk-
male und Inhalte des LEADER-Ansatzes infor-
miert.

Auftaktgesprach (21.07.2014)

In einem Auftaktgesprach mit dem Vorstand des
Naturpark Lineburger Heide e. V. wurden die
Rahmenbedingungen zur REK-Erstellung abge-
steckt sowie die Arbeitsphase strukturiert und
terminiert.
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= |nformationsveranstaltung Naturpark
Liineburger Heide e. V.
(25.06.2014)

= Auftaktgesprach Vorstand Naturpark

Liineburger Heide e. V.
(21.07.2014)

Arbeitsphase

= Expertengespriache
(34. - 36. KW 2014)

= Offentl. Auftaktveranstaltung
(11.09.2014)

= 1. Runde der Arbeitskreise
(38.— 40. KW 2014)

= Kooperationstreffen mit umliegenden
Regionen
(30.09.2014)

= 1. LAG-Sitzung
(01.10.2014)

= 2. Rundeder Arbeitskreise
(42. - 43. KW 2014)

= Abstimmungsgesprach Vorstand
Naturpark Lineburger Heide e. V.
(27.10.2014)

= Naturpark-Tag2014
(08.11.2014)

= 2.LAG-Sitzung
(12.11.2014)

= 3.LAG-Sitzung
(10.12.2014)

Begleitende MafRnahmen zur Information
und Mobilisierung

Presseartikel

Persdnliche Einladungen
Internetauftritt

Protokolle der Veranstaltungen
Fragebogenaktion

Abb. 14: Beteiligungsprozess zur REK-
Erstellung
Eigene Darstellung, 2014
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Expertengesprache (34. — 36. KW 2014)

Ein wichtiger Bestandteil des Prozesses und gleichzeitig ein erster Schritt der inhaltlichen Arbeit
waren Expertengesprache, die im August und September 2014 mit 62 Akteuren aus der gesamten
Naturparkregion durchgefiihrt wurden. Dabei wurde darauf geachtet, moglichst viele Interessens-
gruppen an den Gesprachen zu beteiligen und ihnen die Mdglichkeit zu geben, sich in den Prozess
einzubringen. Darauf aufbauend wurde eine erste Gewichtung vorgenommen, welche Themen
die Region bewegen, wo ihre Starken und Schwachen, aber auch ihre Potentiale und Herausforde-
rungen liegen. Zusatzlich kristallisierten sich in diesen Gesprachen bereits drei Handlungsfelder
und erste Losungsansatze sowie Projektideen heraus. Diese Ergebnisse bildeten die Grundlage fiir
die weitere Prozessgestaltung.

Offentliche Auftaktveranstaltung (11.09.2014)

Am 11. September 2014 fand im SNOW DOME in Bispingen eine 6ffentliche Auftaktveranstaltung
statt, die den Biirgerinnen und Blrgern der Region die Mdglichkeit gab sich liber die REK-

Erstellung zu informieren und sich selbst in den Prozess einzubringen. In dieser Veranstaltung
diskutierten Uber 80 Teilnehmer die Starken, Schwachen, Potentiale und Herausforderungen
(SWOT-Analyse) der Naturparkregion Liineburger Heide und sammelten weitere Entwicklungsan-
satze bzw. Projektideen. Die aufgrund der Expertengesprache vorgeschlagenen Handlungsfelder
und Themenschwerpunkte wurden von den Teilnehmern nachdriicklich bestétigt. Entsprechend
dieser Handlungsfelder konnten sich interessierte Bilirgerinnen und Blirger anschlieBend einzel-

nen Arbeitskreisen zuordnen und sich damit auch in den weiteren Erstellungsprozess einbringen.

1. Runde der Arbeitskreise (38. — 40. KW 2014)

Nach der Auftaktveranstaltung wurden drei Arbeitskreise eingerichtet, die sich unterschiedlichen
Themenschwerpunkten widmeten.

e AKKlima-, Umwelt- und Naturschutz (Umweltbildung / Erhalt, Entwicklung und Pflege

der Kulturlandschaft Liineburger Heide / Umweltinformation und Offentlichkeitsar-
beit)
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e AK Demografische Entwicklung (Barrierefreiheit / landliche Mobilitat / Siedlungsstruk-
tur und Innenentwicklung / altersgerechtes Wohnen, gesundheitliche Vorsorge und
Pflege / Willkommenskultur)

e AK Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung (naturnaher Tourismus / regionale
Produkte und Wertschopfungsketten)

Ziel der ersten Sitzung der Arbeitskreise war es, die bisher gesammelten Ergebnisse (SWOT-
Analyse, Entwicklungsanséatze, Projektideen) zu reflektieren, zu sortieren und zu priorisieren, um
geeignete Entwicklungsziele fir das REK zu erarbeiten. In der ersten Runde der Arbeitskreise be-
teiligten sich insgesamt 45 Personen aus der Region. Die Spanne der Teilnehmerzahl der einzelnen
Arbeitskreise lag zwischen 12 und 20 Personen. Diese Gruppengrofien flihrten zu gewinnbringen-
den Diskussionen und Ergebnissen.

Kooperationstreffen (30.09.2014)

Zur frihzeitigen Sondierung von Kooperationspotentialen lud die Naturparkregion Liineburger
Heide zu einem Kooperationstreffen am 30. September 2014 ein, um mit Vertretern aus folgen-
den Nachbarregionen und Landkreisen mogliche Kooperationsansatze zu diskutieren.

e Achtern Elbe Diek e Landkreis Harburg
e Heideregion Uelzen e Landkreis Heidekreis
e Aller Leine Tal e Landkreis Lineburg

e Vogelparkregion
e Oberes Ortzetal
e Hohe Heide

Im Ergebnis konnten flinf Kooperationsansatze identifiziert werden, die in den jeweiligen Regio-
nen mit den Akteuren vor Ort diskutiert wurden (siehe Kap. 6.7).

Im weiteren Prozess konnten die dem REK beigefligten Kooperationserklarungen getroffen wer-
den.

1. LAG-Sitzung (01.10.2014)

In der ersten ,Orientierungssitzung” der vorgesehenen Lokalen Aktionsgruppe (LAG) vom 01. Ok-
tober 2014 wurden die Teilnehmer fir kiinftige Anforderungen und Aufgaben der LAG sensibili-
siert, die mogliche Zusammensetzung der LAG diskutiert, bisherige Zwischenergebnisse aus dem
Beteiligungsprozess reflektiert und letztlich der weitere Prozessverlauf bzw. die zu entscheiden-
den inhaltlichen Punkte fiir das REK ausgefiihrt. An dieser Sitzung nahmen 27 Personen unter-
schiedlicher Interessensgruppen der Region teil.
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2. Runde der Arbeitskreise (42. —43. KW 2014)

Aufbauend auf den Ergebnissen der ersten Arbeitskreissitzungen stand in der zweiten Runde die
Konkretisierung der ausgearbeiteten Entwicklungsziele im Vordergrund. Ziel war es genaue Indi-
katoren und moglichst messbare ZielgréRen zu bestimmen, um eine spatere Evaluierung der Ent-
wicklungsziele zu vereinfachen. Im Laufe dieser Diskussionen wurde auch an dem ,Entwicklungs-
system” gearbeitet und manche Ziele zusammengefasst, umstrukturiert oder gestrichen, um eine
fokussierte und gewinnbringende regionale Entwicklung im Rahmen der LEADER-F6rderung zu
gewahrleisten. Insgesamt engagierten sich an der zweiten Runde der drei Arbeitskreise 53 Perso-
nen aus der Wirtschaft, Verwaltung, Politik und Birgerschaft. Die Teilnehmerspanne lag zwischen
10 und 25 Personen. Die Ergebnisse der drei Arbeitskreise bilden die Entscheidungsgrundlage fir
die LAG und sind damit ein wichtiger Bestandteil im Erstellungsprozess des regionalen Entwick-
lungskonzeptes.

Abstimmungsgesprach (27.10.2014)

In Vorbereitung zur zweiten Sitzung der LAG traf sich der Vorstand des Naturpark Lineburger
Heide e. V. am 27. Oktober 2014 zur Reflektion des Bearbeitungsstandes und zur Vorbereitung
der konstituierenden Sitzung der LAG. Folgende Punkte wurden diskutiert: Konkretisierung und
Priorisierung der Entwicklungsziele, Férderbedingungen fiir mogliche Projekte, 6ffentliche Kofi-
nanzierung, Projektauswahlkriterien und -verfahren, moégliche Leuchtturmprojekte, Zusammen-
setzung der LAG, Satzung der LAG, Aktionsplan der LAG.

Naturpark-Tag (08.11.2014)

Am alljahrlichen Naturparktag wurden die Besucher auf die aktuellen Entwicklungen in der Region
im Rahmen von LEADER aufmerksam gemacht. Auf einer kleinen Karte im Visitenkartenformat,
die an aller Teilnehmer ausgegeben wurde, stand der Slogan: LEADER 2014 — 2020 Naturparkregi-
on Liineburger Heide. Ich bin dabei! Umseitig wurde dann auf die Internetseite des Naturparks
verwiesen, auf der sich interessierte Blrgerinnen und Birger informieren konnten. Insgesamt
wurden mit dieser Aktion ca. 400 Einwohner/-innen und Gaste der Region erreicht.

N
-
Liineburger Heide

LEADER 2014 - 2020
Naturparkregion Lineburger Heide
Ich bin dabei!

Informationen unter:

www.naturpark-lueneburger-heide.de
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2. LAG-Sitzung (12.11.2014)

Die zweite Sitzung der LAG wurde am 12. November 2014 durchgefiihrt. Die im Abstimmungsge-
sprach vom 27. Oktober 2014 erarbeiteten Entscheidungsgrundlagen zu Entwicklungszielen, For-
derbedingungen, Kofinanzierungsmodellen, Projektauswahlkriterien und —verfahren, Leuchtturm-
projekten sowie Aktionen der LAG wurden ausfihrlich diskutiert und bewertet. Im Ergebnis wur-
den entscheidende Festlegungen fiir das REK getroffen. Neben diesen inhaltlichen Punkten stand
die Konstituierung der LAG auf der Tagesordnung. Mit diesen Entscheidungen wurden weitere
wichtige Bausteine des regionalen Entwicklungskonzeptes erarbeitet.

3. LAG-Sitzung (10.12.2014)

Einen Monat nach der zweiten LAG-Sitzung fand am 10. Dezember 2014 die dritte Sitzung statt. In
diesem Zeitraum wurde der REK-Textentwurf erstellt und im Vorfeld den LAG-Mitgliedern zur

Durchsicht ausgehindigt. In dieser ,Redaktionssitzung” wurden mégliche Anderungen diskutiert
und festgeschrieben.

Begleitende MalRhahmen zur Information und Mobilisierung

In jeder Phase des Beteiligungsprozesses wurde stets auf gréBte Transparenz und engste Abstim-
mung mit den Akteuren vor Ort Wert gelegt. Um eine méglichst breite Offentlichkeitsbeteiligung
zu gewahrleisten, wurden im Vorfeld der Veranstaltungen mogliche Interessensgruppen aus der
Region identifiziert und direkt angesprochen. Vertreter folgende Einrichtungen / Themen wurden
gezielt angesprochen:

V' Gebietskorperschaften v Landschaftspflege

v’ Tréager 6ffentlicher Belange v landfrauen

v" Wissenschaft und Forschung v Verbraucherverbinde

v' Bildung / Aus- und Weiterbildung v" Wohlfahrts- und Sozialverbiande
v' Landwirtschaft v" Gesundheit und Pflege

v" Forstwirtschaft v’ Sport und Fitness

v' Handwerk v Fremdenverkehr / Tourismus

v' Immobilien und Baugewerbe v Erlebnis- und Freizeitaktivitiaten
v" Verkehr und Mobilitat v Kunst und Kultur

v' Erneuerbare Energien v"  Weitere Vereine, Heimatpflege

v" Umwelt- und Naturschutz

Begleitende MalRnahmen zur Information und Mobilisierung unterschiedlicher regionaler Interes-
sensgruppen und der Biirgerschaft unterstitzten den gesamten Erarbeitungsprozess.

e Presseartikel: Insgesamt 14 Presseartikel informierten die Bevolkerung von Juli bis De-
zember 2014. Neben der Sensibilisierung der Blirgerinnen und Biirger hinsichtlich des
LEADER-Prozesses, wurde zur tatkraftigen Mitwirkung in 6ffentlichen Veranstaltungen
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aufgerufen. Demnach war die Bevolkerung stets Uber Veranstaltungen, Arbeitskreissit-
zungen oder Treffen der Lokalen Aktionsgruppe informiert. Die Presseartikel wurden in
der Bohme-Zeitung, der Landeszeitung, dem Winsener Anzeiger, dem Wochenblatt
Marsch & Heide und dem Hamburger Abendblatt veréffentlicht. In der Anlage 7 befinden
sich beispielhaft drei Presseartikel.

e Personliche Einladungen: In Anbetracht des Einbezugs moglichst vieler regionaler Interes-
sensgruppen unter der Beachtung des Gender-Aspekts wurden regionale Akteure person-
lich zu Expertengesprachen, Arbeitskreissitzungen oder LAG-Sitzungen eingeladen.

e Internetauftritt: Auf der Internetseite des Naturparks Lineburger Heide
(http://www.naturpark-lueneburger-heide.de/index.php?id=34) wird Uber die LEADER
EU-Forderperiode 2014-2020 informiert und der REK-Prozess dargestellt. Zusatzlich ste-
hen die Protokolle der einzelnen 6ffentlichen Veranstaltungen zum Download bereit.

e Protokolle der Veranstaltungen: Zu jeder Veranstaltung wurden Ergebnisprotokolle er-
stellt, um den gesamten Prozess transparent und nachvollziehbar zu machen. Die Proto-
kolle stehen auf der Internetseite zum Download bereit.

e Fragebogenaktion: Zu Beginn der Arbeitsphase wurde ein Fragebogen zu kommunalen
Entwicklungsprozessen erarbeitet und an die beteiligten Gemeinden und Stadte ver-
schickt. Ziel der Aktion war es mogliche lokale Entwicklungskonzepte und damit verbun-
dene Ziele in den regionalen Entwicklungsprozess einflieBen zu lassen. Zusatzlich wurde
nach den TOP-Entwicklungsprojekten gefragt, um mogliche regionale Entwicklungsansat-
ze zu filtern und voranzutreiben (siehe Anlage 8).

9. Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Naturparkregion Liineburger Heide wurde im Zuge der REK-
Erstellung am 12. November 2014 konstituiert. Die gesamte LAG ist als Entscheidungsgremium
gleichermallen fiir die Erstellung sowie die Umsetzung des REKs verantwortlich und hat eine
dementsprechend groRe Verantwortung fiir die ganze Region. Die Zusammensetzung der LAG
erfillt die Anforderungen seitens des Landes Niedersachsen und umfasst folgende Punkte:

e LAG-Mitglieder miissen in Region ansassig oder fiir sie zustdndig sein,

e auf Entscheidungsebene miissen WiSo-Partner und andere Vertreter der Zivilgesellschaft
mind. 50 % der lokalen Partnerschaft ausmachen,

e keine Interessensgruppe darf mehr als 49 % der Mitglieder stellen,

e Mitglieder der LAG miissen in der Lage sein, eine Entwicklungsstrategie fir ihr Gebiet aus-
zuarbeiten und umzusetzen

e eine Ausgewogenheit der Geschlechter ist anzustreben
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Darstellung genderrelevanter Aspekte in der Umsetzung der Entwicklungsstrategie / ins-
besondere die Berlicksichtigung der Belange von Frauen, wenn diese im Entscheidungs-
gremium unterreprasentiert sind

Ein Vertreter des Amtes fiir regionale Landesentwicklung Liineburg als beratendes Mit-
glied der LAG (Unterstitzer fiir Aktivitaten mit Verwaltungsbehorden und beim Finanz-
management der LAG)*

Wahrend des gesamten Beteiligungsprozesses (Expertengesprache, Auftaktveranstaltung, Ar-
beitskreise) haben sich zahlreiche Akteure fir die Mitgliedschaft in der LAG ausgesprochen. In
einem umfangreichen Abstimmungsprozess zwischen allen Beteiligten, unter Abwagung der Aus-

richtung der Entwicklungsstrategie sowie der Wahrung moglichst unterschiedlicher Interessen aus

der Region, wurde nachfolgend beschriebene Zusammensetzung der LAG erarbeitet.

38 LAG-Mitglieder

16 offentliche LAG-Mitglieder (je ein Vertreter aus den 3 Landkreisen, 12 Kommunen und
der Alfred Toepfer Akademie fiir Naturschutz)

22 Wirtschafts- und Sozialpartner (WiSo)

25 mannliche + 13 weiblich LAG-Mitglieder

Die Herkunft bzw. Zustandigkeit der LAG-Mitglieder reprasentieren die gesamte Natur-
parkregion.

Die Zusammensetzung der WiSo-Partner spiegelt zu jeweils 1/3 die drei Handlungsfelder
wider und damit die Ausrichtung der Entwicklungsstrategie.

Neben den Kommunen gibt es 21 verschiedene Interessensgruppen > lediglich der Na-
turschutz ist originar durch die Alfred Toepfer Akademie fiir Naturschutz, die Stiftung Na-
turschutzpark sowie Vertreter der Naturparkregion Liineburger Heide e. V. vertreten.
Beratendes LAG-Mitglied des Amtes fiir regionale Landesentwicklung Lineburg ist Herr
Dennis Rohde, der ggf. durch Frau Annika Wangerin vertreten wird.

Die nachfolgende Tabelle listet die LAG-Mitglieder und ihre Vertreter/-innen namentlich auf.

20 Quelle: Niedersachsisches Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (2014):

Fordererlass liber die Gewadhrung von Zuwendungen zur Erstellung eines Regionalen Entwicklungskon-

zeptes nach LEADER, Anlage 1 — Anforderungen an Inhalte und Gliederung des REK.
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Tab. 18: Zusammensetzung der LAG Naturparkregion Liineburger Heide 2014

Institution / Einrichtung / Interessensgruppe | LAG-Mitglied

vertretendes Mitglied

Offentliche Mitglieder

Samtgemeinde Amelinghausen

Volker, Helmut

Go6bel, Michael

Samtgemeinde Gellersen

Rottgers, Josef

Sander, Werner

Samtgemeinde limenau

Rowohlt, Peter

Gentemann, Peter

Samtgemeinde Hanstedt

Muus, Olaf

Hennig, Iris

Samtgemeinde Jesteburg

Hoper, Hans-Heinrich

Scholzel, Holger

Samtgemeinde Salzhausen

Beckmann, Anja

Wedemann, Marc

Samtgemeinde Tostedt

Do6rsam , Peter

Peper, Karin

Stadt Buchholzi. d. N.

Rohse, Jan-Hendrik

Séller, Thomas

Stadt Soltau

Roébbert, Helge

Fischer, Christoph

Gemeinde Bispingen

Schliter, Sabine

Rose, Sylvia

Gemeinde Neuenkirchen

Brunkhorst, Carlos

Pomian, Bernd

Stadt Schneverdingen

Moog-Steffens, Meike

Lerch, Detlef

Landkreis Lineburg

Paschen, Detlev

Mentz, Ulrich

Landkreis Harburg

Kleemann, Mareile

Rempe, Rainer

Landkreis Heidekreis

Stegen, Hans-Jurgen

du Bois, Birgitt

Alfred Toepfer Akademie fiir Naturschutz

Schreiner, Dr. Johann

Hochtl, Dr. Franz

Wirtschafts- und Sozialpartner

Niedersdchsische Landesforsten

Kulenkampff, Lutz

Bode, Reinhold

Lineburger Heide GmbH

Zesch, Britta

Naturpark Liineburger Heide e. V.

Feddersen, Hilke

DierRBen, André

Luneburger Landschaftsverband e. V.

Denecke, Anne

Verkehrsgesellschaft NordOst Nds mbH

Heitmiller, Thorsten

Vertreterin des ADFC

Sager, Karin

Blume Winkler, Doris

Kreisverband der Landfrauenvereine

Plate, Karin

Schréder, Edith

Dehoga- Bezirksverband Liineburg

Frieling, Heinz-Georg
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Verein Naturschutzpark e. V.

Zimmermann, Mathias

Albers, Steffen

Vertreterin fiir die Qualitatskutscher

Alpers, Britta

Dierssen, Peter

Land-/ Forstwirtschaft

Klaer, Welf-Heinrich

Leben, Norbert

Verein Schaferhof Neuenkirchen

Struntz, Werner

Timm, Ursula

Kreisschlerrat

Koching, Anncathrin

Vertreterin flr die Reiter

Albers, Lydia

Regionale Kulturlandschaft

Koltermann, Wolfgang

Vogt, Jurgen

Universitat Hamburg, Bildung

Andraschko, Dr. Frank

Brockmann, Jan

Burgerstiftung Amelinghausen

Kuns, Stephan

Olbrich, Daniela

Wanderfreunde Nordheide e. V.

Sieffert, Peter

DRK, Hausnotruf

Grewe, Roger

Lenzner, Andreas

Landjugend

Madller, Julia

Interessengem. Grundwasser Nordheide

Schierhorn, Gerhard

Blinden- und Sehbehindertenverband Niedersachsen

e. V.

Willenbockel, Otto

Corinna Renk

Beratende Mitglieder

Amt fir regionale Landesentwicklung (ArL)

Rohde, Dennis

Wangerin, Annika

Die LAG hat in der Sitzung vom 10. Dezember 2014 geschaftsordnungsgemal einen Vorstand be-
statigt, der die LAG nach aulRen vertritt und als Bindeglied zwischen der Geschéaftsstelle bzw. dem
Regionalmanagement und der LAG fungiert, um in gegenseitiger Absprache mogliche Entschei-

dungen der LAG vorzubereiten.

Der LAG-Vorstand besteht aus folgenden neun Personen (Stand: 12]2014):

94




(&)

Regionales Entwicklungskonzept Y Y Naturpark ,
LEADER 2014-2020 Liineburger Heide

Tab. 19: Zusammensetzung des LAG-Vorstands

LAG-Mitglied Funktion Institution / Einrichtung / Interessensgruppe

Vorsitzender  (geschafts-

Muus, Olaf . Samtgemeinde Hanstedt
fUhrend)

Rempe, Rainer Beisitzer Landkreis Harburg

Paschen, Detlev Beisitzer Landkreis Lineburg

. . stellvertretender  Vorsit- . .
Gobel, Michael o Samtgemeinde Amelinghausen
zender (geschéaftsfiihrend)

Schliiter, Sabine Beisitzerin Gemeinde Bispingen

. stellvertretender  Vorsit- . . .
Stegen, Hans-Jirgen o Landkreis Heidekreis
zender (geschéaftsfiihrend)

Zimmermann, Mathias Beisitzer Verein Naturschutzpark e. V.
Leben, Norbert Beisitzer Forstwirtschaft
Klaer, Welf-Heinrich Beisitzer Landwirtschaft

Frau Britta Zesch, Lineburger Heide GmbH, ist Vertreterin des Tourismus und bisher nicht stimm-
berechtigtes Mitglied des Vorstands. Mit Anerkennung als LEADER-Region sollen gem. § 5 der
Geschaftsordnung der LAG Frau Zesch und bei Bedarf und Bereitschaft noch ein weiterer WiSo-
Partner in der Vorstand aufgenommen werden.

Grundsatzlich ist aufgrund der Laufzeit der Forderperiode ein Wechsel unter den Mitgliedern
nicht auszuschlieRen. Ggf. wird allerdings gewahrleistet, dass die Anforderungen an die Zusam-
mensetzung stets erfllt bleiben.
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10. Struktur der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Die , Naturparkregion Lineburger Heide“ ist bereits ein eingetragener Verein mit Sitz in Amelin-
ghausen. Die vorhandenen Strukturen sollen im Rahmen von LEADER genutzt werden, um regio-
nale Belange unter einem Dach zu diskutieren. Im Falle der erfolgreichen Bewerbung und der
Bewilligung der Fordermittel bildet die Satzung der Naturparkregion auch die Geschaftsgrundlage
fiir die Abwicklung des LEADER Prozesses. Ergdnzend hierzu trat am 10. Dezember 2014 fiir die
Lokale Aktionsgruppe eine Geschaftsordnung in Kraft, die u. a. Aufgaben, Ablaufe und Strukturen
festlegt. Die Geschaftsordnung (GO) der LAG befindet sich in der Anlage 2.

Rechtsform, Arbeitsweise und Entscheidungsfindung in der LAG

Die Lokale Aktionsgruppe wird als nicht wirtschaftlicher eingetragener Verein ohne Rechtsfahig-
keit geflhrt. Ein Vorstand steht den Mitgliedern vor. Die Zusammensetzung der LAG und des Vor-
standes wurde bereits im Kap. 9 beschrieben. In der GO werden alle wesentlichen Aspekte bzgl.
Arbeitsweise und Entscheidungsfindung geregelt. Die LAG gilt als entscheidungsfiahig, wenn min-
destens 50 % der anwesenden LAG-Mitglieder stimmberechtigte Wirtschafts- und Sozialpartner
sind.

Transparenz der Entscheidungsprozesse

Um die Entscheidungsprozesse moglichst transparent zu halten, werden die LAG-Sitzungen 6ffent-
lich sein. Die Zeit und der Ort der Sitzungen werden rechtzeitig auf der Internetseite des Natur-
parks Lineburger Heide und iber die kommunalen Presseverteiler bekannt gegeben.

Der Sitzungsverlauf, der Entscheidungsprozess sowie die getroffenen Beschliisse der LAG-
Sitzungen werden in einem Protokoll dokumentiert und nach Abstimmung mit den LAG-
Mitgliedern auf der Internetseite des Naturparks veroffentlicht.

Organisationsstruktur, Aufgaben und Zustdndigkeiten

Zur weiteren Darlegung der Organisationsstruktur, Aufgaben der LAG sowie deren Zustdndigkei-
ten werden nachfolgend einige Ausschnitte aus der GO zitiert.

§ 3 Mitglieder und Mitgliedschaft

(1) Mitglieder sind die in der Anlage aufgefiihrten Kommunen, offentlichen Organisationen
sowie Wirtschafts- und Sozialpartner (WiSo) aus der Naturparkregion Lineburger Heide.

(2) Der Anteil der WiSo-Partner betragt mindestens 50 % der stimmberechtigten Mitglieder
der LAG.

(3) Als beratendes Mitglied ist das Amt flr regionale Landesentwicklung (ArL) Mitglied der
LAG. Die LAG kann weitere Mitglieder als beratende Mitglieder ohne Stimmrecht zur LAG
hinzuziehen.

(4) Jedes stimmberechtigte Mitglied hat eine Stimme. Im Vertretungsfall kann das Stimm-
recht Gbertragen werden.
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(5)

(6)

(7)

Die Abstimmungen erfolgen grundsitzlich offen durch Handzeichen. Uber einen Antrag
auf geheime Abstimmung wird mit einfacher Mehrheit der anwesenden Mitglieder be-
schlossen. Beantragt werden kann die geheime Abstimmung von mindestens einem Funf-
tel der anwesenden Mitglieder. Das Ergebnis einer geheimen Abstimmung wird durch
zwei von dem Vorsitzenden zu bestimmende Mitglieder festgestellt.

Die Mitgliedschaft endet durch Austritt, Tod oder Ausschluss. Der Ausschluss durch die
LAG kann erfolgen, wenn vereinsschadigendes Verhalten vorliegt.

Wirtschaft- und Sozialpartner kénnen auf eigenen Wunsch aus der LAG austreten. Der
Vorstand beruft eine Nachfolge aus demselben oder einem verwandten Wirtschafts- oder
Sozialbereich.

§ 4 Sitzungsablauf und Beschlussfassung

(1)

(2)

(3)

(4)

Die LAG-Sitzungen finden mindestens drei Mal im Jahr statt. Weitere Sitzungen der LAG
kénnen einberufen werden, sofern der regionale Entwicklungsprozess es erfordert.

Zu der Sitzung der LAG ladt der/die Vorsitzende Uber die Geschaftsstelle schriftlich ein
und zwar unter Einhaltung einer Frist von zwei Wochen und unter Angabe der Tagesord-
nung. Die Frist beginnt mit dem auf die Absendung des Einladungsschreibens folgenden
Tag. Das Einladungsschreiben gilt dem Mitglied als zugegangen, wenn es an die letzte vom
Mitglied dem Vorstand schriftlich bekannt gegebene Adresse gerichtet ist. Die
Tagesordnung setzt der Vorstand fest.

In begriindeten Einzelfidllen kann die Tagesordnung erweitert werden, sofern 2/3 des
Gremiums und davon 50 % WiSo-Partner einverstanden sind.

Die LAG ist beschlussfahig, wenn ordentlich eingeladen wurde und mindestens 50 % der
Anwesenden WiSo-Partner sind.

Beschlisse der LAG werden mit einfacher Mehrheit der anwesenden Mitglieder gefasst.
Fir Beschllisse miissen die Stimmanteile der WiSo-Partner mindestens 50 % betragen. An
Beschlissen, bei denen ein oder mehrere LAG-Mitglieder Zuwendungsempfanger sind,
dirfen diese sich nicht beteiligen. Sind LAG-Mitglieder als Privatpersonen an Projekten
beteiligt und haben einen personlichen Vorteil daraus, so haben sie diesen Sachverhalt
umgehend der Vorsitzenden/dem Vorsitzenden mitzuteilen. In diesem Fall ist das Mitglied
der LAG von dem Teil der LAG-Sitzung auszuschlielen, in dem die Beratungen und Ent-
scheidungen dieses Projektes stattfinden. Bei Stimmengleichheit gilt der Antrag als abge-
lehnt.

Bei kommunalen Vertretern oder anderen 6ffentlichen Vertretern liegt aber kein Interes-
senkonflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem unmittelbaren persénlichem Vor- oder
Nachteil fiir ihn selbst oder seine Angehdrigen, sondern fiir die Gebietskérperschaft oder
offentliche Stelle verbunden ist, die er vertritt. In diesem Fall darf er an Beratung und Ab-
stimmung im Entscheidungsgremium Uber das Projekt teilnehmen.
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(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

Ist die LAG nicht beschlussfahig, weil die erforderliche Anzahl von stimmberechtigten Per-
sonen flr die WiSo-Partner nicht ausreicht, wird ein Vorbehaltsbeschluss gefasst. An-
schlieBend werden die Voten der fehlenden stimmberechtigten Mitglieder schriftlich ein-
geholt.

Beschlisse kdnnen im Umlaufverfahren gefasst werden. In diesem Fall gilt, dass eine Ent-
scheidung giltig ist, wenn mindestens 50 % der abgegebenen Stimmen von den WiSo-
Partnern stammen und eine einfache Mehrheit vorliegt. Das Votum der stimmberechtig-
ten LAG-Mitglieder ist unter Einhaltung einer Frist von zwei Wochen abzugeben. Die Frist
beginnt mit dem auf die Absendung der Beschlussvorlage(n) folgenden Tag. Das Schreiben
gilt dem Mitglied als zugegangen, wenn es an die letzte vom Mitglied dem Vorstand
schriftlich bekannt gegebenen Adresse gerichtet ist.

Beinhalten Beschlisse finanzielle Beteiligungen anderer Stellen, gelten sie nur vorbehalt-
lich der Zustimmung der Stellen, welche die Kofinanzierung aufbringen.

Die Sitzungen der LAG sind 6ffentlich. Auf Antrag kann in besonderen Fillen die Offent-
lichkeit ausgeschlossen werden. Es gilt Absatz 2 Satz 5 entsprechend.

Die LAG entscheidet iiber Anderungen der Geschiftsordnung. Diese bediirfen einer 2/3
Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder. Dieses gilt auch fir den Ausschluss von Mit-
gliedern.

(10)Von den LAG-Sitzungen wird ein Ergebnisprotokoll durch die Geschéftsfiihrung gefertigt,

das allen Mitgliedern rechtzeitig vor der nachsten LAG-Sitzung tGbersandt wird.

(11)Der Beschlussfassung durch die LAG unterliegen weiterhin:

1. die Genehmigung des Jahresabschlusses fir die durchgefiihrten Projekte und Mal3-
nahmen im Rahmen der Umsetzung des REK

2. die Entlastung des Vorstandes fir die durchgefiihrten Projekte und MaRnahmen im
Rahmen der Umsetzung des REK

3. der Wirtschaftsplan der LAG

§ 5 Der Vorstand
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Der Vorstand der LAG wird durch den Vorstand des Vereins ,Naturparkregion” gebildet.
Dieser kann um zwei Mitglieder aus dem Bereich der WiSo-Partner erweitert werden.

Die LAG-Sitzungen werden vom Vorstand vorbereitet.

Die LAG-Sitzung wird von der Vorsitzenden/dem Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung
von einer Stellvertreterin/einem Stellvertreter oder einem anderen Vorstandsmitglied ge-
leitet. Er/Sie vertritt die LAG nach auRBen.

Der Vorstand ist gegenliber der LAG rechenschaftspflichtig. Er priift die eingehenden Pro-
jektantrage und legt der LAG das Ergebnis der Prifung gemeinsam mit dem Schema zur
Projektbewertung zur Entscheidung vor.

Die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder ist ehrenamtlich.
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Aufgaben und Ausstattung der Geschéftsstelle bzw. des Regionalmanagements

Zur Umsetzung des REKs wird ein Regionalmanagement die beim Landkreis Harburg angesiedelte
Geschaftsstelle der Naturparkregion unterstiitzen. Die Aufgaben der Geschéftsstelle bzw. des
Regionalmanagements umfassen im Wesentlichen:

e die Abwicklung des laufenden Geschafts (Organisation),

e die Initiierung, Koordination, Unterstiitzung und Begleitung von MaRnahmen und Projek-
ten zur Umsetzung des REKs (Umsetzungsbegleitung),

e die Vor- und Nachbereitung sowie Moderation von Sitzungen und weiteren Veranstaltun-
gen (Prozesssteuerung),

e die kontinuierliche Veroéffentlichung von Pressemitteilungen und News auf der Internet-
seite des Naturparks, etc. (Offentlichkeitsarbeit),

e die Abstimmung und Zusammenarbeit mit regionalen und liberregionalen Akteuren
(Netzwerkarbeit),

e die Anfertigung notwendiger Berichte an (ibergeordnete Amter und Behérden (Monito-
ring) sowie

e die umfassende Unterstiitzung von Vorstand und LAG bei moglichen Anpassungen der re-
gionalen Entwicklungsstrategie an neue Gegebenheiten (Strategieentwicklung).

Letztlich ist das Regionalmanagement das vorbereitende Organ, wahrend die LAG die abschlie-
Rende Entscheidungsgewalt innehat.

Die Geschaftsstelle bzw. das Regionalmanagement werden aus den ggf. zur Verfligung stehenden
Mitteln fur die laufenden Kosten der LAG finanziert. Wie dem indikativen Finanzplan (siehe Kap.
13) zu entnehmen ist, belduft sich das Gesamtbudget fir laufende Kosten auf 875.000 Euro bis
zum Ende der EU-Forderperiode 2014-2020.
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11. Forderbedingungen

Die nachfolgenden Regelungen definieren Fordertatbestiande, Zuwendungsempfanger und For-

dersdtze der Naturparkregion Lineburger Heide fir den LEADER-Fo6rderzeitraum fest. Mit der

Beschreibung des Zuwendungszweckes werden die Férdertatbestande aus der Entwicklungsstra-

tegie abgeleitet.
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1.
11

1.2

1.3

1.4

2.
2.1

Zuwendungszweck

Die Lokale Aktionsgruppe der Naturparkregion Lineburger Heide gewahrt unter Beteili-
gung des Amtes fir regionale Landesentwicklung Lineburg auf der Grundlage des vorlie-
genden Regionalen Entwicklungskonzeptes und der darin enthaltenen Entwicklungsstra-
tegie Zuwendungen fir die integrierte regionale Entwicklung der Naturparkregion und u.
U. Uber deren Grenzen hinaus.

Die Forderung erfolgt unter besonderer Beriicksichtigung der spezifischen Besonderhei-
ten der Naturparkregion. Die geférderten MalRnahmen sollen zwingend zur Zielerreichung
der in Kap. 6 definierten Entwicklungsziele und damit Ubergeordnet zu einer positiven
Entwicklung des Klima-, Umwelt- und Naturschutzes, zur Bewaltigung demografischer
Entwicklungen sowie zur nachhaltigen Starkung naturparkspezifischer Wirtschaftsstruktu-
ren beitragen.

Soweit nicht anders bestimmt ist, gelten die festgelegten Regelungen zu Zuwendungs-
zweck, Fordertatbestidnden, Zuwendungsempfangern und Zuwendungshéhen fir das
Zielgebiet , Naturparkregion Lineburger Heide”, bestehend aus den unter Kap. 2 aufge-
fliihrten Kommunen.

Ein Rechtsanspruch des Antragstellers auf Gewahrung einer Zuwendung besteht nicht.
Uber Antrige entscheidet die LAG Naturparkregion Liineburger Heide aufgrund pflicht-
gemalen Ermessens im Rahmen des zur Verfligung stehenden Férderbudgets. Bei Dissenz
wird das Amt fiir regionale Landesentwicklung hinzugezogen.

Die Forderung erfolgt im Zeitraum der aktuellen EU-Férderperiode von 2014-2020. Eine
mogliche Verlangerung des Forderzeitraums zieht im Einvernehmen mit dem Amt fir re-
gionale Landesentwicklung eine entsprechende Verlangerung der Férderung von Projek-
ten in der Naturparkregion nach sich, langstens aber bis zum Ende der EU-Férderperiode.

Fordertatbestdnde

Gefordert werden im Einklang mit den einschlagigen Beihilfe- und vergaberechtlichen Re-

gelungen und dem Zuwendungszweck entsprechend folgende MalRnahmen:

2.1.1 Die laufenden Kosten der LAG im Rahmen der Verwaltung der Umsetzung der
Strategie einschlieRlich der Information und Aktivierung potentieller lokaler Ak-
teure (Sensibilisierungskosten). Hierunter werden folgende Kosten verstanden:
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2.1.2

2.1.3

2.14

a. Regionalmanagement und Geschéaftsstelle (direkte und indirekte Personal-
und Sachkosten)

Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der lokalen Akteure

Schulungen, Teilnahme an Schulungen

Veranstaltungen, Messen

Vernetzungsaktivitaiten im Rahmen der LEADER-Netzwerke

® oo o

Investive MalRnahmen (inkl. Vorbereitung und Begleitung) sowie Sachkosten, die
der Umsetzung aller Teilziele der Handlungsfelder und Querschnittsthemen die-
nen.

Konzepte, Studien und Analysen, die fiir weiterfiihrende regionale Entwicklungen
von entscheidender Bedeutung sind und mit einer hohen Wahrscheinlichkeit Fol-
ge- bzw. Umsetzungsprojekte nach sich ziehen. Derartige Konzepte, Studien und
Analysen konnen in allen Handlungsfeldern notig werden, um beispielsweise in-
vestive Mallnahmen zu konzipieren oder Bestandsanalysen durchzufiihren. Die
Notwendigkeit wird von der LAG abgewogen. Nach Ansicht der LAG sind insbe-
sondere folgende Bereiche betroffen (Code der Teilziele der Querschnittsthemen
und Handlungsfelder — siehe Kap. 6.2):
a. Q.2.1: Umweltvertragliche Mobilitdtsangebote verbessern, ausbauen und
vernetzen
b. H-U.1.1: Umweltbildungsinfrastruktur starken und weiterentwickeln
c. H-U.2.1: Renaturierungs- und EntwicklungsmalRnahmen férdern
H-U.3.3: Neue Konzepte und Modellprojekte zur Verbreitung von Umwel-
tinformationen fordern
e. H-D.1.1: Regionaltypische Baukultur starken
H-D.1.2: Mobile Nahversorgung optimieren
g. H-D.2.1: Neue innovative standortspezifische Wohn-, Vorsorge- und Pfle-
gemodelle konzipieren
h. H-W.1.1 Hochwertige Wander-, Rad-, Reit-, und Kutscherwege (-routen) /
Netze und Systeme (weiter)entwickeln und vermarkten

Malnahmen zur Qualifizierung, zum Coaching oder zur Zertifizierung von regiona-
len Akteuren und Einrichtungen in folgenden Bereichen (Code der Teilziele der
Querschnittsthemen und Handlungsfelder — siehe Kap. 6.2):
a. Q.1.1: Qualitatsoffensive im Umgang mit Menschen mit Einschrankungen
der sozialen Teilhabe fordern
b. H-U.1.3: Bestehende Umweltbildungsangebote bzw. -einrichtungen qualifi-
zieren und vernetzen
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c. H-D.1.1: Regionaltypische Baukultur starken
H-D.3.2: Fremdsprachenorientierung vorantreiben

e. H-W.1.1: Hochwertige Wander-, Rad-, Reit-, und Kutscherwege (-routen) /
Netze und Systeme (weiter)entwickeln und vermarkten

f.  H-W.2.1: Regionale Produkte und Wertschopfungsketten (wei-
ter)entwickeln und vermarkten

2.1.5 Direkte Personalkosten (keine Verwaltungsausgaben) unter der Voraussetzung, dass
sie flr projektbezogen eingestelltes Personal anfallen. Insbesondere sind hier Bera-
tungs- und Vernetzungsprojekte gemeint, die einen , Berater”, ,Kimmerer”“ bzw. ,Or-
ganisator / Manager / Netzwerker oder Ranger” einsetzen, um Synergie- und Kopp-
lungseffekte zu erzielen und damit das Projekt auch nachhaltig tragfahig zu entwi-
ckeln. Personalkosten werden aulRer nach Ziffer 2.1.1 langstens fiir zwei Jahre als sog.
Anschubfinanzierung geférdert. Wobei nach Ablauf des ersten Jahres die Zuwendung
auf maximal 60% der Vorjahreszuwendung begrenzt ist.

2.1.6  Offentlichkeitsarbeit und Marketing zur Unterstiitzung regionaler Angebote unter Be-
ricksichtigung des Leitgedankens , Qualitat vor Quantitat”. Dabei kann es sich neben
Ublichen Informationsmaterialien und o6ffentlichen Veranstaltungen beispielsweise
auch um Softwareerstellung handeln. Offentlichkeitsarbeit und Marketing sind we-
sentliche Bestandteile aller Handlungsfelder der regionalen Entwicklung und damit
nicht auf bestimmte Bereiche begrenzt.

2.1.7 Investive MaRnahmen (inkl. fachliche Beratung) zum Erhalt und der Entwicklung von
kulturlandschaftspragenden baulichen Elementen im Rahmen eines Wettbewerbs im
folgenden Bereich

a. H-U.2.1: Férderung von MalRnahmen zur Renaturierung zum Erhalt und
der Entwicklung der Natur- und Kulturlandschaft sowie natur- und kulturland-
schaftspragender Elemente und MalRnahmen zum Erhalt und zur Entwicklung der
Artenvielfalt (inkl. begleitende Studien, Konzepte).

2.2 Projekte mit unbarer Eigenleistung sind nur fir Vereine und Verbande forderfahig. Eigen-
leistung bedeutet in diesem Sinne unbezahlte Arbeit von Ehrenamtlichen (z. B. Vereins-
mitglieder). Flr die Forderung derartiger Projekte gelten als Regeln:

1. Die Férdersumme darf die vom Projekttrager bar bezahlten Rechnungen nicht
Uberschreiten und

2. die Eigenleistung darf zu max. 50 % der durchschnittlichen gewerblichen Lohne
fir das entsprechende Gewerk angerechnet werden.
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2.3 Uberregionale Kooperationsprojekte, die im Rahmen und auf der Grundlage des vorlie-
genden REKs der Naturparkregion Liineburger Heide der Umsetzung der Entwicklungs-
strategie dienen, sind einschlieRlich von Anbahnungskosten férderfahig, soweit eine kon-
krete Idee bzw. Projektplanung fir ein Kooperationsprojekt glaubhaft gemacht werden
kann. Méglich sind:

e transnationale Kooperationsprojekte (Projekte mit Regionen aus anderen Mit-
gliedstaaten)
e gebietsibergreifende Kooperationsprojekte (Kooperationen innerhalb Nieder-
sachsens oder Projekte mit Regionen anderer Bundeslander).
Kooperationsprojekte miissen dabei den Vorgaben des REK jeder beteiligten Lokalen Ak-
tionsgruppe entsprechen. Bei Kooperationsprojekten niedersachsischer Regionen mit Re-
gionen aus anderen Bundesldandern dirfen je Region Fordermittel bis zu einer H6he von
5.000 Euro pro Projekt und bis maximal 100.000 Euro Gber den gesamten Forderzeitraum
fir Investitionen oder Leistungen in anderen Bundesldndern eingesetzt werden®'.

2.4 Die Erstellung eines Bewilligungsbescheides setzt das Vorliegen aller fir das jeweilige Pro-
jekt erforderlichen Genehmigungen o.dgl. voraus. Fordereinschrankungen aus Uberge-
ordneten Richtlinien oder Haushaltsordnungen sind stets zu berlicksichtigen. Mogliche
Anpassungen seitens der Landesregierung gelten ebenso fiir die Umsetzung des vorlie-
genden REKs und werden bei der Prifung der Projektférderung beachtet.

2.5 Die Verwendung von Tropenhdlzern fihrt zum Ausschluss der Forderung der betreffen-

den Baukosten. Dies gilt auch fiir Tropenhélzer mit FSC, PEFC oder Naturland Zertifizie-
rung.

3. Zuwendungsempfanger

3.1 Zuwendungsempfanger sind:
e Landkreise, Stadte, Gemeinden, Gemeindeverbande,
e Sonstige juristische Personen des 6ffentlichen Rechts,
e Natdurliche Personen und Personengesellschaften,
e Juristische Personen des privaten Rechts und vergleichbare Kérperschaften.

4. Zuwendungsvoraussetzungen

4.1 Ein positiver Beschluss der Forderfahigkeit seitens des Amtes fiir regionale Landesent-
wicklung liegt unter Anwendung der im vorliegenden REK festgelegten Auswahlkriterien
und Foérderbedingungen vor.

! Niedersichsischen Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (2014): Richtlinienentwurf tiber die Gewih-
rung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEADER. Interner Entwurf ML 305, Stand 19.05.2014

103




Regionales Entwicklungskonzept

LEADER 2014-2020

(&)

r' Naturpark

Liineburger Heide

4.2 Die Summe aller in der Naturparkregion Liineburger Heide ausgezahlten Fordermittel darf

das festgelegte Mittelkontingent nicht Gberschreiten.

5. Zuwendungshdhe (EU-Férdersatz)

5.1 Die Zuwendung wird grundsatzlich als nicht riickzahlbare Projektférderung in Form der

Anteilsfinanzierung gewahrt.
5.2 Die Hohe der Zuwendungen (EU-Fordersatz) wird in Abhadngigkeit des Zuwendungsemp-

fangers bzw. Projekttragers festgelegt.

5.2.1 Fur alle Projekttrager (gem. 3.1) liegt der EU-F6rdersatz grundsatzlich bei 60 % der

forderfahigen Projektkosten. (beachte 5.2.2).

5.2.2 Handelt es sich um ein Gemeinschafts- oder Kooperationsprojekt, das mindestens

samtgemeinde- bzw. einheitsgemeindeilibergreifend umgesetzt wird und eine

entsprechende rdaumliche Wirkung entfaltet, dann wird der EU-Fordersatz unab-

hangig vom Projekttrager um 10 Prozentpunkte angehoben.
5.2.3 Die Hohe der Zuwendungen aus EU-Mitteln wird grundsatzlich durch eine Foérder-
obergrenze von 100.000Euro begrenzt. Mit der Forderobergrenze ist hier die reine

EU-Forderung gemeint. In begriindeten Ausnahmefillen kann die LAG in Abstim-

mung mit dem ArL eine abweichende Férderung gewihren.?

Tab. 20: Zuwendungshohen nach Projekttrdagern

Alle Projekttrager Férderobergrenze
(EU-Mittel)
Foérdersatz der Pro- | 60 100.000 €
jektkosten in %
Bonus fiir Kooperati- | 10

onsprojekte in %

?2 An dieser Stelle sei angemerkt, dass zu der hier beschriebenen EU-Férderung eine éffentliche nationale Kofinanzierung von zwingend
1/4 der EU-Férderung hinzukommt (siehe Kap. 13.1) und damit die Gesamtférderung beispielsweise einer investiven MaRnahme eines
offentlichen Projekttrégers in Kooperation mit anderen Samtgemeinden bei 75 % der forderfahigen Projektkosten bzw. max. 62.500

Euro liegt.
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5.3 Ausgenommen von den Regelungen unter 5.2 werden die laufenden Kosten der LAG (inkl.
Regionalmanagement und Geschaftsstelle) mit einem EU-Fordersatz von 80 % gefordert.
Fir die laufenden Kosten gibt es keine Forderobergrenze, allerdings ist das maximale EU-
Forderbudget auf 700.000 Euro begrenzt.

5.4 Indirekte Personalkosten (Verwaltungsausgaben) kénnen als Pauschalbetrag in Héhe von
14 % der direkten Lohnkosten® geférdert werden (gilt nur fir MaRnahme 2.1.1). Hierzu
zahlen Kosten flr Bliromaterial, anteilige Kosten flr die Nutzung von Arbeitsgeraten (z. B.
Kopierer, Drucker, Faxgerate), Post- und Fernsprechgeblihren sowie anteilige Blroraum-
miete einschl. Heiz- und Nebenkosten und Versicherungen.

5.5 Bei den forderfahigen Projektkosten wird auch die Mehrwertsteuer berticksichtigt, sofern
sie seitens der Landesregierung Niedersachsen als forderfahig anerkannt wird.

5.6 Ausgenommen von den Regelungen unter 5.2 werden die MaRnahmen des Wettbewerbs
zur Férderung kulturlandschaftspragender Elemente (Fordertatbestand 2.1.7)

5.6.1 Zuwendungsempfanger sind ausschlieRlich natirliche Personen und Perso-
nengesellschaften sowie juristische Personen des privaten Rechts und ver-
gleichbare Korperschaften.

5.6.2 Der EU-Fordersatz liegt bei 40% der forderfahigen Projektkosten

5.6.3 Die Hohe der Zuwendung aus EU-Mitteln wird fir MaBnahmen des Wettbe-
werbs auf 30.000 € begrenzt.

5.6.4 Die Summe der Zuwendungen aller MaRnahmen darf das hierfir bereitge-
stellte Mittelkontingent fir den Wettbewerb nicht Gberschreiten.

3 Niedersichsischen Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (2014): Richtlinienentwurf tiber die Gewih-
rung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEADER. Interner Entwurf ML 305, Stand 19.05.2014
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12. Projektauswabhl

Projektauswahlverfahren

Eine zentrale Aufgabe der
LAG besteht darin in der
Umsetzungsphase liber

die Forderwirdigkeit Antragstellung des Gst. / RM priift Uberarbeitung
Projekttragers formale Kriterien Projektantrag

N
Antragsberatung ‘r_:Am"M
durch RM Liineburger Heide

Projektidee

einzelner Projekte zu
entscheiden. Mit Hilfe
eines transparenten

—————— Antragsfrist

Projektvorlage
Auswahlverfahrens soll (mit Scoring) fur den
. Vorstand der LAG
potentiellen Antragstel-
. Bewertung des
lern der Weg zur mogli- Projektes durch
chen Férderung nachvoll- MIEELR RS
ziehbar gemacht werden.
Die nebenstehende Abb.
Projektvorlage und

15 skizziert das Projek- Empfehlung fir die LAG

Projektidee
Uberdenken

tauswahlverfahren. Zu- :
Entscheidung zur
nachst berat das Regio- Forderwiirdigkeit durch
die LAG
nalmanagement den An-

tragsteller und prift die

Projektidee
liberdenken

formalen Mindestanfor- Forderantrag beim ArL Projektidee
. E tiberdenk

derungen an den PrOjek- durch Geschiéftsstelle . Uberdenken

tantrag. Mit Hilfe qualita-

tiver Projektauswahlkrite-

. . . Projektumsetzung

rien wird durch das Regi-

onaImanagement ZU- . . " :

Verwendungsnachweis Keine Fordermittel-
nachst eine erste Vorpri- an das ArL auszahlung
fung (Scoring-Modell) der

Projektidee durchgefihrt.

. . Férdermittel-
AnschlieBend wird dem auszahlung

LAG-Vorstand der Projek-
tantrag zur weiteren Be-

Abb. 15: Projektauswahlverfahren der Naturparkregion

wertung vorgestellt. Eigene Darstellung, 2014

Die Bewertung bzw. das

Scoring des Vorstandes hat empfehlenden Charakter. AbschlieRend entscheidet die gesamte LAG
gem. Geschaftsordnung Uber die Férderwirdigkeit des eingereichten Projektes (Prifung aller im
REK genannten Kriterien zur Férderfahigkeit des Projektes), bevor die abschlieBende Forderfahig-
keit vom Amt fir regionale Landesentwicklung entschieden und der Bewilligungsbescheid erstellt
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wird. Antrage konnen laufend gestellt werden, die Fristen fiir die jeweiligen Sitzungen werden auf
der Internetseite der Naturparkregion bekannt gegeben. Bis zu diesen Stichtagen muss ein voll-
standiger Projektantrag vorliegen. Mit Hilfe des Scoring-Modells wird eine , qualitative Rangfolge”
der eingereichten Projekte hergestellt, die als Entscheidungshilfe zur Forderwirdigkeit dient.
Grundsatzlich wird bei der Férdermittelvergabe auf die Prioritatensetzung der Handlungsfelder
sowie auf eine ausgewogene regionale Entwicklung (nicht alles an einem Ort) geachtet. Bei
punktgleichen Projektbewertungen erfolgt die Forderung in Abwagung der vorher genannten
Grundsatze.

Projektauswahlkriterien / Scoring-Modell

Um der LAG in der Umsetzungsphase eine klare Entscheidungshilfe Gber die Férderwiirdigkeit und
den potentiellen Antragsstellern eine Orientierungshilfe zu den Qualitatsanforderungen an mogli-
che Projekte zu geben, wurde ein Scoring-Modell entwickelt. Mit Hilfe dieses Scoring-Modells soll
die Projektqualitat gesichert werden. Bevor eine qualitative Bewertung der Projektantrage erfol-
gen kann, missen zwingend folgende Mindestanforderungen erfillt sein:

e Ein Projekttrager ist benannt.

e Eine ausfuhrliche Projektbeschreibung beleuchtet den Hintergrund, die Durchfiihrung so-
wie den Nutzen / das Ziel des Projektes fiir die Naturparkregion.

e Die einzelnen Fordertatbestande sind eindeutig beschrieben.

e Ein Kosten- und Finanzierungsplan ist vorhanden und stichhaltig.

e Ein Nachweis Uber Eigenmittel und die 6ffentlich nationale Kofinanzierung ist beigefiigt.

e Ein voraussichtlicher Umsetzungszeitplan ist beschrieben.

e Der Beitrag des Projektes zur Zielerreichung der Entwicklungsstrategie ist benannt.

e Das Projekt beachtet die Geschlechtergerechtigkeit und gewéhrleistet die Gleichbehand-

lung von Frauen und Mannern.

Nach der Erflllung der Mindestanforderungen muss ein Projekt mindestens 50 % der maximalen
Punktzahl erreichen, um als forderwiirdig eingestuft zu werden. Die Zahl der erreichten Punkte
hat keine Auswirkungen auf die Ho6he des Fordersatzes, bestimmt aber letztlich die qualitative
Rangfolge der eingereichten Projekte. Aufgrund des begrenzten Forderbudgets kann eine schlech-
tere Bewertung zum Forderausschluss flhren.

Insgesamt wurde darauf Wert gelegt die Projektauswahlkriterien (formal und qualitativ) moglichst
eindeutig und koharent mit der Entwicklungsstrategie zu definieren. Auf den folgenden beiden
Seiten wird das Scoring-Modell vorgestellt und ndher erlautert.
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Bei zahlreichen gleich guten Projekten mit einer dhnlichen Zielsetzung / Charakteristik sollte sich
die Projektauswahl zum einen an den Prioritaten der Handlungsfelder orientieren und zum ande-
ren die Ausgewogenheit der regionalen Verteilung beriicksichtige

Fiir den Wettbewerb zu den kulturlandschaftspragenden Elementen wird ein angepasstes Scoring-
Modell verwendet. Die Qualitatskriterien sind themenspezifisch formuliert worden. Die Mindest-
punktzahl liegt bei 7 von 20 Punkten. Die sonstigen Regelungen zu Mindestanforderungen und
Bestimmung der qualitativen Rangfolge bleiben bestehen.
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Antragsteller;

(&)

r' Naturpark

Liineburger Heide

Frojekttitel:
formale ) .
Zulassungskriterien L1 nein O
0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte Begriindung

Zielbeitrag zum REEK

Elima-, Umwelt und
Maturschutz

Demografische
Entwicklung

Maturpark.spezifizche
‘wWirtzchaftzentwicklung

Querschnittsthemen:
Earriersfreiheit und
Bedingungen Ehrenamt

. leistet einen
O nicht relevant O Zielbeitrag
. leiztet einen
nicht releyant 00 27 °°
o Zielbeitrag
. leistet einen
hit rel R I I
0 nicht relewan Zielbeitrag
O nicht relewant O leistet einen
Zielbeitrag

wan besonderer
Bedeutung

wan besanderer
Bedeutung

wan besonderer
Bedeutung

ist yon besonderer
Bedeutung

Gualitat des Projektes

Inniow ationsgehalt fiir die
Maturparkregion:

Ausstrahlungskraft! Wirkung: O lokal

InkluziontChancengleichhei
t beriicksichtigt

Eeitrag Ehrenamtlicher
innerhalb des Projekts

Einbindungd Beteiligung vaon
won Kooperationspartnern:

nicht erkennbar new in der Region

O

Teilrdume
der Region LH

O nicht relevant O beriicksichtigr

O nicht erkennbar O beriicksichtige

O nicht relewant O beriickzichtigt

ney ijber die Fegion

O hinaus

gesamte Region

OH

O Frojektgegenstand

O Projektgegqenstand

zentraler
Bestandteil

[ Tragfahigkeit und Wirtschaftlichkeit

Tragf Shighkeitf
Machhaltigk.eit des

Falgeaktivititen zu erwarten: [ eher nicht

Angemeszenheit der
Easten

Gesamtpunktzahl:

O fraglich O zuerwarten
O zuerwarten

O =ehr teuer O angemessen

von maz. 24

E ikeriurm o 10 5% E&

Kooperationsprojekt [mind.

bei Projekterfolg
geszichert

biei Projekterfalg
gesichert

O giin=tig

[Mindestpunktzahl: 10)

Fassung vom 02.07.2017,

Anpassung der

samtgemeindeiibergreifend L1 nein O i
Anmerkungen zum Projekt:
Ort, Dlatum Unterschrift

Querschnittsthemen am
12.12.2018
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Entwurf Scoring-Modell - Naturparkregion Liineburger Heide r lﬂgﬁﬂiﬁifr‘ﬁeme

Mindestanforderungen: Projekttridger benannt / ausfiihrliche Projektbeschreibung vorhanden / Beschreibung der Férdertatbestinde eindeutig /
Kosten- und Finanzierungsplan stichhaltig / Eigenmittel- und Kofinanzierungsnachweis vorhanden / Umsetzungszeitplan vorhanden / Beitrag
zur Zielerreichung gegeben / Geschlechtergerechtigkeit gegeben

Erlduterungen zu den Bewertungskriterien

formale Zulassungskriterien / Sind die formalen Zulassungskriterien (z. B. Beschreibung Férdergegenstand, Kosten-
Mindesanforderungen erfullt? und Finanzierungsplan vorhanden) erfiillt?

inhaltliche Bewertungskriterien / Qualitdtsanforderungen

0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte

Zielbeitrag zum REK

Welchen Beitrag leistet das Projekt zur Zielerreichung im Handlungsfeld Klima-, Umwelt

Klima-, Umwelt und Naturschutz
und Naturschutz?

) . Welchen Beitrag leistet das Projekt zur Zielerreichung im Handlungsfeld Demografische
Demografische Entwicklung

Entwicklung?
Naturparkspezifische Welchen Beitrag leistet das Projekt zur Zielerreichung im Handlungsfeld
Wirtschaftsentwicklung Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung?

Querschnittsthemen:
Barrierefreiheit und Bedingungen Welchen Beitrag leistet das Projekt zu den Querschnittsthemen?
Ehrenamt

| Qualitdt des Projektes

Innovationsgehalt fur die Hat das Projekt einen innovativen bzw. neuartigen Charakter und ist dementsprechend
Naturparkregion: einmalig in der Naturparkregion oder sogar dariiber hinaus?

Ausstrahlungskraft/ Wirkung: Wer sind die Nutznief3er des Projektes bzw. wie sind sie rdumlich verteilt?

Inklusion/ Chancengleichheit In welcher Weise wird die Inklusion bzw. Chancengleichheit von Menschen mit o. ohne
bertcksichtigt: Behinderung u. jeden Geschlechts berticksichtigt?

Beitrag Ehrenamtlicher innerhalb

. Leisten Ehrenamtliche einen Beitrag zur Gestaltung oder Umsetzung des Projektes?
des Projektes

Einbindung/ Beteiligung von In welcher Weise beriicksichtigt das Projekt die Beteiligung im Sinne des LEADER-
Kooperationspartnern: Ansatzes?

Tragfahigkeit und Wirtschaftlichkeit

Nachhaltigkeit / Tragfahigkeit Ist das Projekt und dessen Folgekosten auch liber die Zeit der Férderung hinaus
gesichert gesichert und damit nachhaltig bzw. tragféhig?

Stofst das Projekt Folgeaktivitdten fiir eine nachhaltige Zielerreichung an

Folgeaktivitaten zu erwarten:
s (Impulswirkung)?

Angemessenheit der Kosten Hat das Projekt ein angemessenes Kosten-Nutzen-Verhdltnis?

Gesamtpunktzahl: von max. 24 Ist die Mindestpunktzahlvon 10 erreicht?

Bonuskriterium (+ 10 % Fdrdersatz)

Kooperationsprojekt (mind. Ist die Umsetzung und réumliche Wirkung des Projektes mindestens samtgemeinde-
samtgemeindelibergreifend): bzw. einheitsgemeindeiibergreifend?

Anmerkungen zum Projekt:
Bei zahlreichen gleich guten Projekten mit einer dhnlichen Zielsetzung / Charakteristik sollte sich die Projektauswahl zum einen

an den Priorititen der Handlungsfelder orientieren und zum anderen die Ausgewogenheit der regionalen Verteilung
berticksichtigen.
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Scoring-Modell : Wettbewerb kulturlandschaftspragende Elemente

Scoring-Modell - Naturparkregion Liineburger Heide

Antragsteller:

(&)

r' Naturpark

Liineburger Heide

Liineburger Heide

<Y

Projekttitel:

formale Zulassungskriterien /
Mindesanforderungen erfillt?

O nein

Projektbeschreibung

Stichhaltiger Kosten- und
Finanzierungsplan

Offentl- Kofinanzierung stehtin
Aussicht

Umsetzungzeitplan

0 Punkte 1 Punkt

2 Punkte

Begriindung

Zielbeitrag zum REK

Klima-, Umwelt und Naturschutz

Demografische Entwicklung
Naturparkspezifische
Wirtschaftsentwicklung

Querschnittsthemen:
Barrierefreiheit und Ehrenamt

leistet einen
[ nicht relevant O )
Zielbeitrag
leistet einen
[ nicht relevant ; ;
Zielbeitrag
leistet einen
[ nicht relevant - )
Zielbeitrag
nicht relevant leistet einen
O O Zielbeitrag

von besonderer
Bedeutung

O von besonderer
Bedeutung

[ von besonderer
Bedeutung

ist von besonderer
O Bedeutung

Qualitét des Projektes

Ortsbildpragend oder Standort von
tourist. Relevanz

Mehrwert fir die Allgemeinheit
(bspw. 6ffent. zuganglich)

baukulturelle Bedeutung des
Objektes

0 nicht erkennbar 0 prégend

O nichterkennbar [ tlw. zuganglich

I nicht relevant O regionaltypisch

von besonderer
O Bedeutung

0 offent. zuganglich

O penkmal

Tragfihigkeit und Wirtschaftlichkeit

Tragfahigkeit/ Nachhaltigkeit des
Projektes gesichert:

Folgeaktivitdten zu erwarten:

Angemessenheit der Kosten

Gesamtpunktzahl:

von max. 20

O fraglich O zuerwarten

O zuerwarten

O ehernicht

O sehrteuer O angemessen

(Mindestpunktzahl: 7)

bei Projekterfolg
gesichert

bei Projekterfolg
gesichert

O giinstig
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13. Finanzplan

Der nachfolgende Finanzplan stellt den indikativen Mitteleinsatz zur Umsetzung des Regionalen
Entwicklungskonzeptes bis zum Jahr 2020 dar. Der programmseitig vorgegebene Finanzrahmen
zwingt die Region zu einem planvollen Mitteleinsatz. Umso mehr wird die Qualitat der Projekte im
Sinne der LEADER-Grundsatze ein zentrales Entscheidungskriterium bleiben.

In der Annahme eines zur Verfligung stehenden LEADER-Kontingents von 2,8 Mio. Euro wird das
Forderbudget wie folgt aufgeteilt.

e Die LAG hat sich darauf verstandigt, dass 25 % (700.000 Euro) der EU-Mittel fir die lau-
fenden Kosten der LAG (z. B. Geschéftsstelle, Regionalmanagement, Offentlichkeitsarbeit)
eingesetzt werden.

e Damit stehen 75 % (2.100.000 Euro) der EU-Fordergelder fiir die Umsetzung von Projek-
ten in der Region zur Verfiligung.

e Die Gewichtung der drei Handlungsfelder spiegelt sich auch in der Mittelverteilung der
restlichen Férdergelder (2.100.000 Euro) fiir die Umsetzung von Projekten wider:

o Klima-, Umwelt- und Naturschutz: 840.000 € (40%),davon 150.000€ fiir den
Wettbewerb zu kulturlandschaftspragenden Elementen

o Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung:700.000 € (33%)

o Demografische Entwicklung: 560.000€ (27%)

e Von den Projektmitteln sollen 350.000 Euro jeweils den Querschnittsthemen Barrierefrei-
heit und landliche Mobilitat zu Gute kommen, wobei sich diese Fordergelder dritteln und
den drei Handlungsfeldern zugeordnet werden. Damit wird innerhalb der Handlungsfelder
ein Fokus auf die Querschnittsthemen gelegt und ein entsprechender Betrag fiir Mal3-
nahmen zur Verbesserung der Barrierefreiheit und der landlichen Mobilitat ,,geblockt”.

Da die einzelnen Teilziele innerhalb eines Handlungsfeldes grundséatzlich als gleichrangig fiir die
Entwicklung der Region eingestuft werden, ist hier keine weitere Gewichtung der Mittel vorgese-
hen.

Im Interesse einer hohen Projektqualitat und zur Vermeidung einer Férderung nach dem sog.
»Windhund-Prinzip“ wurden die EU-Férdermittel gleichmaRig auf den Umsetzungszeitraum bis
zum Jahr 2020 aufgeteilt. Dabei wird davon ausgegangen, dass friihestens in der zweiten Jahres-
héilfte 2015 mit der Umsetzung begonnen werden kann und damit fir dieses Jahr auch nur die
Halfte des Jahresbudgets zur Verfigung steht. Die gleichméaRige Mittelverteilung soll im Sinne
einer hohen Projektqualitdt auch die Férderung von Mallnahmen mit langerer Vorbereitungspha-
se unterstltzen. Unter Beachtung der Qualitatsanforderungen wird schlielich auch ein raumlich
ausgewogener Fordermitteleinsatz angestrebt.
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Grundsatzlich kénnen nicht bendtigte Mittel in die Folgejahre lGbertragen werden. Spatestens im
Rahmen der vorgesehenen Zwischenevaluierung Ende des Jahres 2019 kann im Einvernehmen mit
dem Amt fiir regionale Landesentwicklung eine Anpassung des indikativen Finanzplanes erfolgen.

13.1 Offentliche nationale Kofinanzierung

Die Kofinanzierung der EU-Mittel ist durch eine gemeinsamen Absichtserklarung aller beteiligten
Kommunen und Landkreise der Naturparkregion zur Bereitstellung der 6ffentlichen nationalen
Kofinanzierungsmittel gesichert (siehe Anlage 3). Die Naturparkregion hat sich dabei auf folgende
Kofinanzierungsregeln verstandigt:

e Bei lokalen Projekten Gibernimmt die betroffene Kommune die (6ffentliche nationale) Ko-
finanzierung selbst (evtl. mit Unterstitzung durch den jeweiligen Landkreis).

e Regionalbedeutsame Projekte unterliegen in der Regel einer gemeinsamen Kofinanzie-
rung der beteiligten Gebietskorperschaften.

e Die Kofinanzierung der laufenden Kosten der LAG (Geschaftsstelle, Regionalmanagement,
etc.) wird durch die 6ffentlichen Beteiligten getragen.

Gem. Vorgabe des niedersachsischen Ministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbrau-
cherschutz betragt die Kofinanzierung aus nationalen o6ffentlichen Mitteln zwingend 1/4 der EU-
Forderung. Im Falle der 80 %igen Forderung der laufenden Kosten der LAG (z. B. flir Geschéaftsstel-
le, Regionalmanagement) belduft sich die Kofinanzierung auf 20 %, so dass ein weiterer Beitrag
von Eigenmitteln entfallt. Bei allen anderen Projektantragen missen ggf. weitere Finanzierungs-
guellen zum Nachweis des Eigenanteils erschlossen werden.

Alle Projekttrager - wie auch die Geschaftsstelle der LAG - sind angehalten, die Moglichkeiten zur
Nutzung anderer geeigneter Kofinanzierungsmittel zu priifen, um den finanziellen Handlungsspiel-
raum fir die regionale Entwicklung zu erweitern.

In diesem Sinne ist dartiber hinaus auch zu prifen, ob und ggf. welche anderen in Niedersachsen
verfugbaren Strukturfondsmittel o. 3. genutzt werden kénnen, wenn die nétigen Voraussetzungen
der Forderung erflllt sind.

13.2 Indikativer Finanzplan nach Handlungsfeldern, Jahren und Finanzierungs-
quellen

Der vorliegende indikative Finanzplan ist nach Handlungsfeldern, Jahren und Finanzierungsquellen

aufgeschliisselt und spiegelt gleichzeitig die Gewichtung der Handlungsfelder wider. Aufgrund der

in Kap. 11 geschilderten Forderbedingungen (Fordertatbestdnde, Zuwendungsempfanger, Zu-

wendungshohe), mussten fiir die Berechnung des indikativen Finanzplanes (vgl. Tab. 21) folgende
Annahmen getroffen werden:
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e Auf Basis vorliegender Erfahrungswerte geht die Naturparkregion davon aus, dass 70 %
des Forderbudgets fur offentliche Projekttrager aufgewendet werden wird. Die restlichen
30 % werden privaten Projekttragern zugeordnet, wobei hiervon die Halfte auf nicht vor-
steuerabzugsberechtigte Vereine und Verbande und die andere Halfte auf vorsteuerab-
zugsberechtigte Unternehmen und Einrichtungen aus der Region entfallt.

e Aufgrund des besonderen Férdersatz-Bonus flir Gemeinschafts- und Kooperationsprojek-
te, die also mindestens samtgemeinde- bzw. einheitsgemeindeiibergreifend umgesetzt
werden, wird anteilig von folgender Projektverteilung ausgegangen (geschéatzt):

o vrs. Anteil lokaler Projekte an der Gesamtzahl der Projekte von 6ffentlichen Pro-
jekttragern: 50 %

o vrs. Anteil von Gemeinschafts- und Kooperationsprojekten an der Gesamtzahl der
Projekte von offentlichen Projekttragern: 50 %

o vrs. Anteil lokaler Projekte an der Gesamtzahl der Projekte von privaten nicht vor-
steuerabzugsberechtigten Projekttragern (Vereine, Verbdnde): 60 %

o vrs. Anteil von Gemeinschafts- und Kooperationsprojekten an der Gesamtzahl der
Projekte von privaten nicht vorsteuerabzugsberechtigten Projekttragern (Vereine,
Verbénde): 40 %

o vrs. Anteil lokaler Projekte an der Gesamtzahl der Projekte von privaten vorsteu-
erabzugsberechtigten Projekttragern (Unternehmen): 70 %

o vrs. Anteil von Gemeinschafts- und Kooperationsprojekten an der Gesamtzahl der
Projekte von privaten vorsteuerabzugsberechtigten Projekttragern (Unterneh-
men): 30 %

e Der niedrigere Fordersatz fiir Konzepte, Studien und Analysen wurde in dem indikativen
Finanzplan nicht bertcksichtigt..

e Die mogliche Erbringung von Eigenleistungen in Form von ehrenamtlicher Arbeit von Ver-
einen u.4. ist im indikativen Finanzplan aufgrund fehlender Referenz- / Vergleichsdaten
nicht bericksichtigt werden.

Insgesamt muss demzufolge davon ausgegangen werden, dass es zu leichten Verschiebungen
zwischen den Finanzierungsquellen kommt und dass sich der Eigenanteil erhoht.

Bei den ausgewiesenen forderfahigen Gesamtkosten handelt es sich um Projektkosten inklusive
der Mehrwertsteuer.

Unter diesen Annahmen sowie den festgesetzten EU-Fordersatzen, Kofinanzierungsanteilen und
errechneten Eigenanteilen ergibt sich zur Umsetzung zielfiihrender Projekte fiir die gesamte Na-
turparkregion Liineburger Heide ein Gesamtbudget von (iber 5.100.000 Euro.
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Tab. 21: Indikativer Finanzplan der Lokalen Aktionsgruppe Naturparkregion Liineburger Heide

i " offentl. nationale . . .
Angaben in Euro EU-F6rderung ) ) Eigenfinanzierung
Kofinanzierung
" Kofinanzierungs- Eigenanteil Eigenanteil Eigenanteil forderfahige
Forderbudget ) . .
mittel (Kommunen) (Vereine) (Unternehmen) Projektkosten

Gesamt 1.050.000 262.500 428.750 97.125 288.750 2.127.125

2015 80.769 20.192 32.981 7.471 22.212 163.625

2016 161.538 40.385 65.962 14.942 44.423 327.250

Handlungsfeld: Klima-, 2017 161.538 40.385 65.962 14.942 44.423 327.250

Umwelt- und Naturschutz 2018 161.538 40.385 65.962 14.942 44.423 327.250

2019 161.538 40.385 65.962 14.942 44.423 327.250

2020 161.538 40.385 65.962 14.942 44.423 327.250

2021 161.538 40.385 65.962 14.942 44.423 327.250

Gesamt 630.000 157.500 257.250 58.275 173.250 1.276.275

2015 48.462 12.115 19.788 4.483 13.327 98.175

2016 96.923 24.231 39.577 8.965 26.654 196.350

LIRS 2017 96.923 24.231 39.577 8.965 26.654 196.350

Naturparkspezifische

Wirtschaftsentwicklung 2018 96.923 24.231 39.577 8.965 26.654 196.350

2019 96.923 24.231 39.577 8.965 26.654 196.350

2020 96.923 24.231 39.577 8.965 26.654 196.350

2021 96.923 24.231 39.577 8.965 26.654 196.350

Gesamt 420.000 105.000 171.500 38.850 115.500 850.850

2015 32.308 8.077 13.192 2.988 8.885 65.450

2016 64.615 16.154 26.385 5.977 17.769 130.900

e 2017 64.615 16.154 26.385 5.977 17.769 130,900
Demografische

Entwicklung 2018 64.615 16.154 26.385 5.977 17.769 130.900

2019 64.615 16.154 26.385 5.977 17.769 130.900

2020 64.615 16.154 26.385 5.977 17.769 130.900

2021 64.615 16.154 26.385 5.977 17.769 130.900

Gesamt 700.000 175.000 - - - 875.000

2015 53.846 13.462 - - - 67.308

2016 107.692 26.923 - - - 134.615

Ifd. Kosten der LAG 2017 107.692 26.923 134.615

(z. B. Geschéftsstelle,

Regionalmanagement) 2018 107.692 26.923 - - - 134.615

2019 107.692 26.923 = = - 134.615

2020 107.692 26.923 - - - 134.615

2021 107.692 26.923 - - - 134.615

Regionale Gesamt 2.800.000 700.000 857.500 194.250 577.500 5.129.250

Entwicklungsgelder

Eigene Berechnungen, 2014

14. Begleitung und Bewertung

Das vorliegende REK bildet den Ausgangspunkt fiir den eigentlichen Entwicklungsprozess der Na-
turparkregion durch die Umsetzung zahlreicher Projekte in den kommenden Jahren. Ein perma-
nentes Monitoring sowie eine umfangreiche Selbstevaluierung dient der LAG zur Bewertung der
Entwicklungsstrategie und des Umsetzungsprozesses.
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14.1 Kontinuierliches Monitoring

Der Lokalen Aktionsgruppe ist ein kontinuierliches Monitoring des laufenden Prozesses eine
Selbstverstandlichkeit. Es hat sich als wichtiges Instrument zur Prozesssteuerung bewahrt, um
zeitnah auf neue Entwicklungen reagieren zu konnen. Dabei wird eine regelmaRige und systema-
tische Erfassung von Basisinformationen des Umsetzungsprozesses durchgefiihrt. In Anlehnung an
den Leitfaden zur ,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung” der Deutschen Vernetzungsstel-
le Landliche Raume werden moglichst folgende Informationen erfasst:

e Strategie-Informationen (z. B. Anzahl der Projekte und Finanzvolumen nach Handlungsfel-
dern und Jahren)

e Projektstatistiken (z. B. Art Projekttrager, erreichte Ziele, Kosten, Férderzuschiisse)

e LAG-Sitzungen (z. B. Anzahl, Termine, Dauer, Teilnehmerzahlen)

e Veranstaltungen (z. B. Zahl 6ffentlicher Veranstaltungen, Zahl der Arbeitskreissitzungen,
Teilnehmerzahlen, Zahl der durchgefiihrten Abstimmungsgesprache)

e Offentlichkeitsarbeit (z. B. Anzahl verdffentlichter Presseartikel, Anzahl der Internetaufru-
fe, Anzahl der Teilnahme an Messen und Kongressen)

e Arbeitseinsatz des Regionalmanagements (z. B. Arbeitszeitnachweise nach Projektarbeit,
Abstimmung mit Forderinstitutionen, Gremienbetreuung, Vernetzungsaktivitaten, etc.)

Diese Basisinformationen werden dann im Rahmen der Selbstevaluierung, z. B. hinsichtlich der
Strategiekonformitat, Effektivitat, Vernetzung und Kapazitaten bewertet.

Ein Projektbewertungsbogen (siehe Kap. 12) ist zentraler Bestandteil des Projektauswahlverfah-
rens und des Monitorings. Er dient zum einen potentiellen Antragstellern zur eigenen Vorabbe-
wertung der Forderaussichten und qualitativen Anforderungen an Projekte, zum anderen aber
auch der LAG zur Bewertung der Projektqualitaten und Sammlung von Projektstatistiken fiir die
Selbstevaluierung.

Um eine entsprechende Transparenz des Entwicklungsprozesses zu gewdahrleisten werden regel-
maRige Jahresberichte angefertigt. Darin werden die Basisinformationen prasentiert, Projekt- und
Zielfortschritte aufgezeigt, der Mitteleinsatz geprift, ggf. neue Entwicklungsansatze beleuchtet
und mogliche strategische Anpassungen dargestellt. Die Jahresberichte werden voraussichtlich im
Januar des Folgejahres von der LAG veroffentlicht, um auch kurzfristige Entwicklungen im Dezem-
ber einflieBen lassen zu kénnen. Zum Ende des Forderzeitraumes wird der erforderliche Ab-
schlussbericht mit Verwendungsnachweisen von der Geschaftsstelle erarbeitet.

Weiterer Baustein des geplanten Monitorings ist die aktive Beteiligung am LEADER-
Erfahrungsaustausch. Ein solcher Austausch mit anderen Regionen auf Landes- und Bundesebene
zeigt moglicherweise neue Perspektiven fiir die Naturparkregion auf, die von der LAG bewertet
und ggf. in der Region umgesetzt werden. Dazu soll es neben individuellen Kontakten der LAG-
Mitglieder auch alle zwei Jahre ein Treffen mit anderen Regionen geben. Auf Umfang und Teil-
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nehmerkreis wird sich die LAG zu gegebener Zeit themenspezifisch verstiandigen. Das erste Uber-
regionale Treffen soll moéglichst im Jahr 2016 stattfinden, um innerhalb der Forderperiode drei
Veranstaltungen durchfihren zu kénnen.

14.2 Selbstevaluierung

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Begleitung und Bewertung des Entwicklungsprozesses ist
eine umfangreiche Selbstevaluierung im Jahr 2019, die als Zwischenbericht den Férderzeitraum
bis einschlieBlich 2018 betrachtet. Bei Bedarf sollen in Abhangigkeit vom Umsetzungsverlauf wei-
tere Evaluierungen vorgenommen werden. Sinnvoll erscheint das nach der Startphase (2017) und
bei einer moglichen Verlangerung der EU-Forderperiode an deren Ende.

Methodische Ansatze

Die Selbstevaluierung soll in Form einer Reflektions- und Zukunftskonferenz durchgefiihrt werden.
Zu dieser werden die Ergebnisse des internen Monitorings vorgestellt, ausgewertet und ggf. ent-
sprechender Handlungsbedarf abgeleitet.

Welche Methoden konkret eingesetzt werden, um im Laufe des Entwicklungsprozesses eine fun-
dierte Bewertung der verschiedenen Basisinformationen vorzunehmen, wird im Prozessverlauf
auch unter Bericksichtigung eventueller Landesvorgaben festgelegt. In Abhangigkeit von den bis
dahin umgesetzten Projekten, beteiligten regionalen Akteure und den méglichen Wirkungen kén-
nen unterschiedliche Methoden sinnvoll sein. Beispielsweise kann ein Fragebogen eingesetzt
werden, der bei regionsweiten Projekten die ,Kundenzufriedenheit” misst. Oder es wird im Falle
einer erheblichen Zahl an nicht abgeschlossenen Projekten eine Zielfortschrittsanalyse durchge-
fuhrt; die Auswahl geeigneter Methoden erfolgt demzufolge im Vorfeld der Selbstevaluierung.

In jedem Fall werden aber die Ergebnisse und Wirkungen der bis dahin vorliegenden MaBnahmen
und Projekte im Hinblick auf die angestrebten Entwicklungs- und Handlungsfeldziele geprift, um
kiinftige Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen.

Soweit von Seiten des Landes Niedersachsen Vorgaben zu Monitoring und (Selbst)Evaluation ge-
macht werden, werden diese entsprechend lbernommen.

Nutzung der Ergebnisse

Samtliche Erhebungen von Basisinformationen und angefertigte Berichte dienen zur Darstellung
und Bewertung des Umsetzungsprozesses. Gegebenenfalls missen Anpassungen des Mittelein-
satzes vorgenommen werden. Falls vorgesehene Mittel in einem Handlungsfeld nicht qualifiziert
gebunden werden kénnen, schldgt das Regionalmanagement geeignete Gegenmalinahmen vor.
Flihren auch diese nicht zu dem gewiinschten Erfolg, wird die LAG im Einvernehmen mit den zu-
standigen Amtern und Behérden entsprechende Anderungen des Finanzplanes beantragen und
vornehmen.
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Dartiber hinaus behélt sich die LAG vor, im Laufe des Prozesses im Einvernehmen mit den zustan-
digen Landesbehd6rden und -einrichtungen auch strategische Anpassungen der Handlungsfeldziele
und deren Indikatoren vorzunehmen. Insbesondere nach der Zwischenevaluation im Jahr 2019
werden die gesetzten Entwicklungsziele kritisch geprift und ggf. im Einvernehmen mit dem Amt
fiir regionale Landesentwicklung angepasst.

Durch die laufende Offentlichkeitsarbeit, in Form von regionalen Veranstaltungen oder der Nut-
zung der Internetplattform, wird die Bevdlkerung aktiv in die Bewertung projektiibergreifender
regionaler Entwicklungen eingebunden. Diese flieBen in die Berichte der Geschaftsstelle an die
LAG ein.

Besonders erfolgreiche Projekte oder Instrumente der Regionalentwicklung werden im Rahmen
des LEADER-Erfahrungsaustauschs mit anderen Regionen oder mit der Deutschen Vernetzungs-
stelle Landliche Raume diskutiert und ggf. verbreitet.

Auch nach Ende der laufenden EU-Forderperiode soll der regionale Entwicklungsprozess fortge-
setzt und verfestigt werden. Folgende Uberlegungen stiitzen dieses Vorhaben:

e Inder Ausrichtung der Entwicklungsstrategie wird der Vernetzung von Angeboten und Inf-
rastrukturen ein sehr groRer Stellenwert eingerdumt. Diese Vernetzungsstrukturen bilden
eine gute Grundlage, um auch nach Ende der Forderperiode in gemeinschaftlicher Zu-
sammenarbeit die regionale Entwicklung voran zu bringen.

e Auf Grundlage der angedachten Modellvorhaben, Basisanalysen u. . werden geeignete
Instrumente geschaffen, um auch nach dem Jahr 2020 Folgeprojekte anzustof3en.

e Die bis dahin gewachsenen Strukturen auf der Arbeitsebene (LAG, Arbeitskreise) sollen
wenn moglich fortgesetzt werden, um eine Fortschreibung des REKs anzustreben.

e In einer ndchsten EU-Férderperiode wird sich die Naturparkregion erneut als LEADER-
Region empfehlen und die entsprechenden Voraussetzungen erfiillen.
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© Naturparkregion Lineburger Heide e. V. (alle Fotos im Dokument)

Wir bedanken uns insbesondere bei allen interessierten und engagierten Birgerinnen und Bir-
gern aus der gesamten Naturparkregion, die den regionalen Entwicklungsprozess stiitzen und ihm
ein Gesicht geben.
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Anlagen

1. Zusammensetzung der LAG

2.  Geschaftsordnung der LAG Naturparkregion Liineburger Heide

3. Letter of Intent der Landkreise, Stadte und Gemeinden der Naturparkregion
4. Kooperationserklarung zur Ameisen-Erlebnisausstellung

5.  Kooperationserklarung zur Regionalen Baukultur

6.  Auszug Evaluierungsbericht

7.  Offentlichkeitsarbeit (Website, Presseartikel)

8.  Fragebogen zum kommunalen Entwicklungsprozess

9.  Ubersichtskarte 1 : 100.000 (Einlage letzte Umschlagseite)
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1. Zusammensetzung der LAG
Die Kontaktdaten der LAG-Mitgleider wurden aus Datenschutzgriinden entfernt. Eine aktuelle
Liste der vertretenen Institutionen ist auf der Internetseite der LAEDER Naturparkregion

Lineburegr heide zu finden.
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2. Geschaftsordnung der LAG Naturparkregion Liineburger Heide

Anlass

Der Verein ,Naturparkregion Lineburger Heide” (nachfolgend: ,,Naturparkregion®) hat sich Mitte
des Jahres 2014 dazu entschlossen, ein Regionales Entwicklungskonzept zu erarbeiten und damit
in den Wettbewerb um die Anerkennung als LEADER-Region 2014 — 2020 einzutreten. Der Prozess
der Konzepterstellung setzt auf eine breite Bilirgerbeteiligung, die durch zahlreiche Expertenge-
sprache, eine 6ffentliche Auftaktveranstaltung sowie verschiedene Arbeitskreise aktive Birgerin-
nen und Birger der Region einbindet. Darliber hinaus wird eine Lokale Aktionsgruppe (nachfol-
gend: LAG) den gesamten Prozess und die spatere Umsetzung des Konzeptes begleiten und steu-
ern.

Im Falle der erfolgreichen Bewerbung und der Bewilligung der Fordermittel bildet die Satzung der
Naturparkregion auch die Geschaftsgrundlage fur die Abwicklung des LEADER Prozesses. Ergan-
zend hierzu gibt sich die LAG folgende Geschaftsordnung:

§ 1 Name und Gebiet

(1) Die LAG gibt sich den Namen ,Lokale Aktionsgruppe Naturparkregion Lineburger Heide”,
abgekirzt LAG Naturparkregion Liineburger Heide. Sie ist ein nicht wirtschaftlicher Verein
ohne Rechtsfahigkeit.

(2) Das Aktionsgebiet der LAG Naturparkregion Liineburger Heide umfasst das in der Uber-
sichtskarte (siehe Kap. 2) dargestellte Gebiet.

(3) Die Geschéftsstelle der LAG Naturparkregion Liineburger Heide hat ihren Sitz beim Land-
kreis Harburg, SchloRplatz 6, 21423 Winsen (Luhe).

§ 2 Ziele und Aufgaben
(1) Die LAG setzt sich zum Ziel, die nachhaltige Entwicklung im Aktionsgebiet zu unterstitzen.
Dabei stehen insbesondere die Handlungsfelder Klima-, Umwelt- und Naturschutz, Demo-
grafische Entwicklung und die Naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung im Fokus. An-
spruch der LAG ist dabei:
e die besondere Beachtung und Forderung der regionalen Identitat
e eine naturparkspezifische Themenbetrachtung
e ein besonderer Fokus auf die landliche Entwicklung
e Qualitat vor Quantitat
e Vernetzen, kooperieren und Doppelstrukturen vermeiden
e Projekte ,,quer” denken und Wechselwirkungen fordern/férdern
e Nachhaltigkeit beriicksichtigen, Gleichbehandlung fordern, Klima schonen

(2) Die Ziele der LAG werden insbesondere durch folgende MaRnahmen verwirklicht:
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(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

e Die LAG hat das Regionale Entwicklungskonzept (REK) fiir die Naturparkregion Li-
neburger Heide erarbeitet. Sie beschlieRt Strategien, MaRnahmen sowie Projekte
und bewertet diese nach den Festlegungen im REK. Sie wickelt den gesamten LEA-
DER Prozess ab. Soweit es erforderlich ist, Gberarbeitet und erganzt die LAG das
REK.

e Die LAG koordiniert und begleitet MaRnahmen und Projekte zur Umsetzung des
REK.

e Die LAG bewertet und dokumentiert die Umsetzung des REK und erstellt einen jahr-
lichen Tatigkeitsbericht sowie die erforderlichen Bewertungsberichte im Rahmen
der Evaluierung.

e Die LAG informiert alle wichtigen Akteure und die Offentlichkeit friihzeitig und um-
fassend Uber ihre Arbeit und ihre Entscheidungen. Sie bindet alle relevanten Akteu-
re in die regionale Entwicklung ein. Sie Gbernimmt die Dokumentation der gefor-
derten Projekte.

e Die LAG steht im engen Austausch mit dem Niedersachsischen Ministerium fir Er-
nahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz bzw. von ihm benannte Organisa-
tionen sowie der nationalen und europdischen Vernetzungsstelle LEADER.

e Die LAG beteiligt sich am Erfahrungs- und Informationsaustausch mit anderen Regi-
onen im LEADER-Netzwerk im In- und Ausland und strebt die Durchfiihrung von
Projekten in Partnerschaft mit anderen LEADER- und/oder ILE-Aktionsgruppen an.

§ 3 Mitglieder und Mitgliedschaft

Mitglieder sind die im Anhang aufgefiihrten Kommunen, 6ffentlichen Organisationen sowie
Wirtschafts- und Sozialpartner (WiSo) aus der Naturparkregion Liineburger Heide.

Der Anteil der WiSo-Partner betragt mindestens 50 % der stimmberechtigten Mitglieder der
LAG.

Als beratendes Mitglied ist das Amt fir regionale Landesentwicklung (ArL) Mitglied der LAG.
Die LAG kann weitere Mitglieder als beratende Mitglieder ohne Stimmrecht zur LAG hinzu-
ziehen.

Jedes stimmberechtigte Mitglied hat eine Stimme. Im Vertretungsfall kann das Stimmrecht
Ubertragen werden.

Die Abstimmungen erfolgen grundséitzlich offen durch Handzeichen. Uber einen Antrag auf
geheime Abstimmung wird mit einfacher Mehrheit der anwesenden Mitglieder beschlos-
sen. Beantragt werden kann die geheime Abstimmung von mindestens einem Finftel der
anwesenden Mitglieder. Das Ergebnis einer geheimen Abstimmung wird durch zwei von
dem Vorsitzenden zu bestimmende Mitglieder festgestellt.

Die Mitgliedschaft endet durch Austritt, Tod oder Ausschluss. Der Ausschluss durch die LAG
kann erfolgen, wenn vereinsschadigendes Verhalten vorliegt.
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(14) Wirtschaft- und Sozialpartner kénnen auf eigenen Wunsch aus der LAG austreten. Der Vor-

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)
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stand beruft eine Nachfolge aus demselben oder einem verwandten Wirtschafts- oder Sozi-
albereich.

§ 4 Sitzungsablauf und Beschlussfassung

Die LAG-Sitzungen finden mindestens drei Mal im Jahr statt. Weitere Sitzungen der LAG
kénnen einberufen werden, sofern der regionale Entwicklungsprozess es erfordert.

Zu der Sitzung der LAG |adt der/die Vorsitzende lber die Geschéftsstelle schriftlich ein und
zwar unter Einhaltung einer Frist von zwei Wochen und unter Angabe der Tagesordnung.
Die Frist beginnt mit dem auf die Absendung des Einladungsschreibens folgenden Tag. Das
Einladungsschreiben gilt dem Mitglied als zugegangen, wenn es an die letzte vom Mitglied
dem Vorstand schriftlich bekannt gegebene Adresse gerichtet ist. Die Tagesordnung setzt
der Vorstand fest.

In begrindeten Einzelfillen kann die Tagesordnung erweitert werden, sofern 2/3 des Gre-
miums und davon 50 % WiSo-Partner einverstanden sind.

Die LAG ist beschlussfahig, wenn ordentlich eingeladen wurde und mindestens 50 % der
Anwesenden WiSo-Partner sind.

Beschliisse der LAG werden mit einfacher Mehrheit der anwesenden Mitglieder gefasst. Flr
Beschllisse miissen die Stimmanteile der WiSo-Partner mindestens 50 % betragen. An Be-
schliissen, bei denen ein oder mehrere LAG-Mitglieder Zuwendungsempfanger sind, dirfen
diese sich nicht beteiligen. Sind LAG-Mitglieder als Privatpersonen an Projekten beteiligt
und haben einen personlichen Vorteil daraus, so haben sie diesen Sachverhalt umgehend
der Vorsitzenden/dem Vorsitzenden mitzuteilen. In diesem Fall ist das Mitglied der LAG von
dem Teil der LAG-Sitzung auszuschlief3en, in dem die Beratungen und Entscheidungen die-
ses Projektes stattfinden. Bei Stimmengleichheit gilt der Antrag als abgelehnt.

Bei kommunalen Vertretern oder anderen 6ffentlichen Vertretern liegt aber kein Interes-
senkonflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem unmittelbaren persénlichem Vor- oder
Nachteil fir ihn selbst oder seine Angehdrigen, sondern fiir die Gebietskorperschaft oder
offentliche Stelle verbunden ist, die er vertritt. In diesem Fall darf er an Beratung und Ab-
stimmung im Entscheidungsgremium Uber das Projekt teilnehmen.

Ist die LAG nicht beschlussfahig, weil die erforderliche Anzahl von stimmberechtigten Per-
sonen fir die WiSo-Partner nicht ausreicht, wird ein Vorbehaltsbeschluss gefasst. Anschlie-
Bend werden die Voten der fehlenden stimmberechtigten Mitglieder schriftlich eingeholt.
Beschllsse kénnen im Umlaufverfahren gefasst werden. In diesem Fall gilt, dass eine Ent-
scheidung giiltig ist, wenn mindestens 50 % der abgegebenen Stimmen von den WiSo-
Partnern stammen und eine einfache Mehrheit vorliegt. Das Votum der stimmberechtigten
LAG-Mitglieder ist unter Einhaltung einer Frist von zwei Wochen abzugeben. Die Frist be-
ginnt mit dem auf die Absendung der Beschlussvorlage(n) folgenden Tag. Das Schreiben gilt
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(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

(1)

(2)

dem Mitglied als zugegangen, wenn es an die letzte vom Mitglied dem Vorstand schriftlich
bekannt gegebenen Adresse gerichtet ist.

Beinhalten Beschlisse finanzielle Beteiligungen anderer Stellen, gelten sie nur vorbehaltlich
der Zustimmung der Stellen, welche die Kofinanzierung aufbringen.

Die Sitzungen der LAG sind dffentlich. Auf Antrag kann in besonderen Fillen die Offentlich-
keit ausgeschlossen werden. Es gilt Absatz 2 Satz 5 entsprechend.

Die LAG entscheidet iber Anderungen der Geschiftsordnung. Diese bediirfen einer 2/3
Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder. Dieses gilt auch fiir den Ausschluss von Mit-
gliedern.

Von den LAG-Sitzungen wird ein Ergebnisprotokoll durch die Geschaftsfiihrung gefertigt,
das allen Mitgliedern rechtzeitig vor der nachsten LAG-Sitzung tibersandt wird.

Der Beschlussfassung durch die LAG unterliegen weiterhin:

1. die Genehmigung des Jahresabschlusses fir die durchgefiihrten Projekte und MaR-
nahmen im Rahmen der Umsetzung des REK

2. die Entlastung des Vorstandes fir die durchgefiihrten Projekte und MaRnahmen im
Rahmen der Umsetzung des REK

3. der Wirtschaftsplan der LAG

§ 5 Der Vorstand

(6) Der Vorstand der LAG wird durch den Vorstand des Vereins ,Naturparkregion” gebildet.

Dieser kann um zwei Mitglieder aus dem Bereich der WiSo-Partner erweitert werden.

(7) Die LAG-Sitzungen werden vom Vorstand vorbereitet.
(8) Die LAG-Sitzung wird von der Vorsitzenden/dem Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung

von einer Stellvertreterin/einem Stellvertreter oder einem anderen Vorstandsmitglied ge-
leitet. Er/Sie vertritt die LAG nach auRen.

(9) Der Vorstand ist gegeniiber der LAG rechenschaftspflichtig. Er priift die eingehenden Pro-

jektantrage und legt der LAG das Ergebnis der Prifung gemeinsam mit dem Schema zur
Projektbewertung zur Entscheidung vor.

(10)Die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder ist ehrenamtlich.

§ 6 Geschiaftsfiihrung

Die LAG Ubertragt im Rahmen der Umsetzung des REK die Aufgaben der laufenden Geschaf-
te der Geschaftsfiihrung des Vereins ,Naturparkregion®.

Zu den laufenden Geschéften gehoéren alle Aufgaben, soweit sie nicht in die ausschlieRliche
Zustandigkeit der LAG oder des Vorstandes fallen oder von diesen an sich gezogen worden
sind. Im Ubrigen regelt der Vorstand die Aufgaben und Befugnisse der Geschéftsfiihrung in
geeigneter Form.
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(3) Der Geschaftsfiihrung kann fir die Umsetzung des REK ein Regionalmanagement beigeord-
net werden.

§ 7 Inkrafttreten der Geschaftsordnung
Die Geschaftsordnung tritt am 10.12.2014 in Kraft.

§ 8 Auflésung der LAG

Nach Ablauf der LEADER-Forderung der Férderperiode 2014 — 2020 und nach Abwicklung aller
Rechts- und Verwaltungsgeschafte kann sich die LAG auflosen. Dies gilt ebenso fiir den Fall, dass
eine nachfolgende LEADER-Bewerbung nicht erfolgreich ist.

Dohle, 10.12.2014
Olaf Muus (Vorsitzender)
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3. Erklarung der Naturparkregion

ERKLARUNG DER NATURPARKREGION

Wir, die Vertreterinnen und Vertreter der Landkreise Harburg, Heidekreis und Lineburg, der Stidte
Buchholz i. d. N., Schneverdingen und Soltau, der Samtgemeinden Amelinghausen, Gellersen, Hanstedt,
limenau, Jesteburg, Salzhausen und Tostedt sowie der Gemeinden Bispingen und Neuenkirchen, erkldren
hiermit unsere feste Absicht, das fiir die Naturparkregion gemeinsam erarbeitete regionale
Entwicklungskonzept fiir den Zeitraum der Férderperiode 2014 — 2020 gemeinschaftlich umzusetzen.

Die breite Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger und der fiir das Konzept relevanten Interessensgruppen
aus der Region ist uns dabei ein ganz besonderes Anliegen. Wir wollen sie zur aktiven Mitarbeit motivieren
und damit eine offentlich breit getragene regionale Entwicklung forcieren.

Wir bestatigen hiermit, dass wir die erforderliche nationale Kofinanzierung der Projekte gem. Beschlusslage
unserer jeweiligen Gremien sicherstellen und die plangemiRe Umsetzung des LEADER-Prozesses nach
Kraften vorantreiben werden.

In diesem Sinne bitten wir die niedersichsische Landesregierung sowie das Amt fiir regionale
Landesentwicklung Liineburg um aktive Unterstiitzung bei der Realisierung unseres regionalen
Entwicklungskonzeptes.

Hanstedt, den 10. Dezember 2014

Rainer Rempe, Landkreis Harburg Peter Rowohlt, Samtgemeinde lippenau
. %

Manfred Ostermann, Landkreis Heidekreis Olaf Muus, Samtg¢meinde Hanstedt
(4 - N e
Manfred Najyrstedt, Landkreis Liineburg Hans-b-eSch Hogper\ Samtgemeinde Jesteburg
A 2/% \N MW/

Ja/r( Hendrik Réhse, Stagt Buchholz i. d. N. Wolfgang Krause, Samtgemeinde Salzhausen

eike Moog-Steffens, chnev Dr. Peter Dorsam, Samtgemeinde Tostedt
Helge RobbeM, Stadt Soltau Sabine Schliiter, Gemeinde Bispingen

JIQ‘ ATy /W‘(\N\N{) Q&W A/VL//
HeIM Vélker, Samtgemeinde Kmenﬁghausen /farlos Brunkhorst, G?‘leinde Neuégkirchen

AZ/ c/ ?j; & ~/
Jgf Rol ers, Samlgemem# Gellersen
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4. Kooperationserklarung Ameisen-Erlebnisausstellung

Hohe Heide Liineburger Heide

KOOPERATIONSERKLARUNG

zwischen den Lokalen Aktionsgruppen (LAG)

Hohe Heide
vertreten durch den LAG-Vorsitzenden Carlos Brunkhorst

und

Naturparkregion Liineburger Heide
vertreten durch den LAG-Vorsitzenden Olaf Muus

Wir, die Lokalen Aktionsgruppen der Region Hohe Heide und der Naturparkregion Liineburger Heide,
wollen unsere bisherige gute Zusammenarbeit im Rahmen von PFEIL 2014-2020 ausbauen.

Auf Grundlage unserer Regionalen Entwicklungskonzepte werden wir auf kommunaler und
institutioneller Ebene intensiv zusammenarbeiten, um unsere Potentiale zu biindeln und die
Entwicklung der Regionen voranzubringen. Deshalb setzen wir gemeinsam mit Akteuren aus beiden
Regionen Kooperationsprojekte um, die als wesentliche Bestandteile der beiden regionalen
Entwicklungskonzepte in den jeweiligen Entwicklungsstrategien dargestellt sind. Dariiber hinaus
werden wir im Umsetzungsprozess gemeinsam weitere Kooperationsprojekte entwickeln.

Wir, die Lokalen Aktionsgruppen Hohe Heide und Naturparkregion Liineburger Heide, beschlieRen,

1. den standigen Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen den Regionen
sicherzustellen,

2. Kooperationsprojekte zu initiieren und umzusetzen,
3. neuen Ideen offen gegeniiberzustehen und

4. unsere Krafte zu biindeln und gemeinsam fiir die Zukunft unserer Regionen zu handeln.

Folgender Kooperationsansatz ist u. a. bereits angedacht:

Gestaltung der Ameisen-Erlebnisausstellung in Schneverdingen

Stellvertretend fiir die Lokalen Aktionsgruppen:
Neuenkirchen, 17.12.2014 Hanstedt, 15.12.2014

\ \
/ C.Brum{v W\/ 0. Muus

/ Vorsitzender LAG Hqﬁeﬂeide ! Vorsitzender LAG Naturparkregion
Lineburger Heide
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5. Kooperationserkldarung Regionale Baukultur
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KOOPERATIONSERKLARUNG

Wir, die Lokalen Aktionsgruppen der Regionen Hohe Heide, Naturparkregion Laneburger Heide,
Kulturraum Oberes Ortzetal, Regionalpark Rosengarten, Kooperationsraum Aller-Leine-Tal,
Heideregion Uelzen und Vogelpark-Region wollen im Rahmen der EU-Férderperiode 2014 — 2020
unsere Zusammenarbeit weiter ausbauen.

Ein konkretes Projekt soll dabei der Aufbau eines gemeinsamen Beratungssystems fiir
Gebaudeeigentiimer zum Erhalt und zur Pflege regionaltypischer und ortsbildpriagender Gebaude
sein. In Abstimmung mit dem regionalen Handwerk sollen auf diese Weise eine aktive
Innenentwicklung und der Erhalt vitaler Ortsbilder unterstiitzt und die regionale Identitdt und
Attraktivitdt geférdert werden.

Vorbilder sind fur uns der Monumentendienst in Weser-Ems und der Monumentendienst
Weserbergland, mit denen wir erste Kontakte haben und uns intensiv austauschen wollen. Dort
werden unabhédngige Gebdudeinspektionen durchgefihrt, die - unter Einsatz qualifizierter
Inspektoren — den Immobilienbesitzern Pflege- und SanierungsmaRnahmen empfehlen und sie bei
der Umsetzung begleiten. Dariiber hinaus wird iiber regionaltypische Baustile und -materialien
informiert und bedarfsorientiert werden weitere Unterstiitzungsangebote zur Verfiigung gestellt.

Das Beratungsangebot soll regionsiibergreifend entwickelt und umgesetzt werden.

Hanstedt, den 10. Dezember 2014

Stellvertretend fur die Lokalen Aktionsgruppen:

N k ‘
oy Gt 1N
gez. 0. Muus gez. C. Brunkhorst

Vorsitzender Naturparkregion Vorsitzender Hohe Heide
Lineburger Heide

s LAY

gez. K. Thorey
Vorsitzende Vogelpark-Region

I C_-‘/ A "
(ﬁwﬁ&k . %'UW’A_‘

gez. C. Fleckenstein
Vorsitzende Kulturraum Oberes Ortzetal

T

gez. B. Gehrs
Vorsitzender Kooperationsraum
Aller-Leine-Tal

gez. U. Rennwald

Vorsitzender Regionalpark Rosengarten

hete
-

Ve

gez. J. Wohling

Vorsitzender Heideregion Uelzen
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m C O N Dokumentation Vorstandsklausur

Evaluation durchgefiihrter Projekte

Vorgehen

In einem ersten Schritt wurden die seit 2007 durch-
gefiihrten Projekte im Hinblick auf ihre Bedeutung fiir
die Region bewertet. Die Projekttitel wurden an Ta-
feln gezeigt und einer Punktbewertung mit fiinf Aus-
pragungen unterzogen (sehr bedeutsam — gar nicht
bedeutsam).

Wesentliche Reflexionsergebnisse

Einhellig sehr positiv werden die vielfaltigen Projek-
te im Bereich ,Natur erleben” bewertet.

Bzgl. Tourist-Infos / Naturpark-Infostellen wird die
Frage der Zustandigkeit kritisch gesehen, tenden-
ziell sollte sie bei der LHG liegen.

Zur Zertifizierung von Natur-/Landschaftsfihrern
wurde angemerkt, dass die Ressourcen der Ge-
schaftsstelle fir die Gaste-Akquisition nicht ausrei-
chen und daher keine Filhrungen an die Gaste-
fihrer vermittelt werden kénnen. AuRerdem sollte
die Rolle der LHG geklart werden, die ebenfalls die
Gastefithrer vermarktet.

Bispingen | 17.05.2013

Durchgefiihrte Projekte mit
hoher Bedeutung fiir die
Region

Naturpark erleben
(Offentl.)

Naturpark erleben
("Private”)

Tour.-Infos als

Naturpark-
Infostellen

TolPTRL ais

Naturpark-

("Private”)
Zertifiz. Natur-
ILandschaftsfihrer
(Offentl.)
Zertifiz. Natur-
/Landschaftsfuhrer
("Private")

Intemetprasenz

(Offentl.)

Intemetprasenz
("Private")

0%

20% 40% 60% B0% 100%

Esehr O

O+- O _ Wgarnicht |
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Evaluation durchgefiihrter Projekte

Wesentliche Reflexionsergebnisse

Einhellig gering bewertet wird die Bedeutung des
Qualifizierungsprojekts fir Arbeitslose. Die Teil-
nehmer sehen es als weitgehend unbekanntes
Einzelprojekt, das mit hohen Kosten verbunden
war.

Der Heide-Elbe-Ultralauf wird grundsatzlich positiv
gesehen, wobei die hohe Abhangigkeit von einer
Einzelperson kritisch bewertet wird.

Eine sehr hohe Bedeutung wird dem Thema Rad-
tourismus beigemessen. Die Radwegebeschilde-
rung ist insgesamt gut, aber noch nicht komplett.
Innerhalb des Naturschutzgebietes erfolgt die Aus-
schilderung aus Naturschutzgrinden zurickhal-
tend.

Sowohl aus dem 6&ffentlichen als auch aus dem pri-
vaten Bereich wird der Qualitatssicherung der neu
geschaffenen touristischen Infrastruktur fiir die Zu-
kunft gréte Bedeutung beigemessen.

Bispingen | 17.05.2013

Durchgefiihrte Projekte mit
hoher Bedeutung fiir die
Region

(Offentl.)

CPrivate)

Heide-Elbe-Ultralauf
(Offentl.)

Heide-Elbe-Ultralauf
("Private”)

Radwegebeschilderung
(Offentl.)

Radwegebeschilderung
("Private”)

Qualitétssicherung
Radrouten (Offentl.)

Qualitétssicherung
Radrouten {"Private")

0% 20%  40%  60%  BO%

100%

Wsehr @ O+- O Ogarnicht
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Evaluation durchgefiihrter Projekte

Wesentliche Reflexionsergebnisse

+ Deutlich kritisch sehen die Teilnehmer die Be-
deutung der Beteiligung an der Griinen Woche
fur die Region, wenngleich die Binnenwirkung
nicht unterschétzt wird.

+ Wiederum einhellig positiv werden der Heide-
Shuttle und die Naturpark-BegriiRungsschilder
in ihrer Bedeutung fiir die Region gesehen

« Unkommentiert blieb die Bedeutung des regio-
nalen Einkaufsfiihrers, der von einem 6&ffent-
lichen Teilnehmer als unzureichend bewertet
worden ist.

Bispingen | 17.05.2013

Durchgefiihrte Projekte mit
hoher Bedeutung fiir die
Region

il Grune
Woche (Offentl.)

Beteiligung Griine
Woche ("Private”)

Heide Shuttle
(Offentl.)

Heide Shuttle
(‘Private”)

Naturpark-
Begriiungsschilder
(Offentl.)

Naturpark-
Begriibungsschilder
("Private”)

Regionaler
Einkaufsfuhrer
(Offentl.)
Regionaler
Einkaufsfuhrer
(Private”)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Evaluation durchgefiihrter Projekte

Wesentliche Reflexionsergebnisse

* Hoch bewertet wird die Bedeutung eines
barrierefreien Naturerlebens, wobei aus Sicht
der Teilnehmer insbesondere die Beriicksichti-
gung von Bewegungseinschrankungen im
Vordergrund steht.

Eher neutral fallt die Bewertung der Plakatkam-
pagne ,Mein Naturpark® aus; hier werden die
Naturpark-BegruiBungsschilder als die eindeutig
bessere Alternative gesehen.

positiv erlebt, eine besondere Bedeutung fiir die
Region wird aktuell aber noch nicht gesehen. Im

Hinblick auf kiinftige Férderméglichkeiten mégen

solche Aktivitaten und die Zusammenarbeit mit
dem European Heather Land Network aber
hilfreich sein.

Bispingen | 17.05.2013

Ebenfalls hoch wird der Naturpark-Tag bewertet.

Die durchgefiihrte Auslandsexkursion wurde zwar

Durchgefiihrte Projekte mit
hoher Bedeutung fiir die
Region

Barrierefreies
Naturerleben
(Offentl.)
Barrierefreies
Naturerleben
("Private")

Naturpark-Tag
(Offentl.)

Naturpark-Tag
("Private")

Plakat-
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(Offentl.)
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("Private”)
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[

(Offentl.)
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Evaluation durchgefiihrter Projekte

Wesentliche Reflexionsergebnisse

+ Auf Vorschlag des anwesenden VNP-Vertreters
wurden mit der Ausstellung Bienenwelten und
dem Heide-ErlebnisZentrum zwei von den
VNP-Projekten in die Bewertung einbezogen. In
beiden Féllen gab es ohne nahere Erlauterun-
gen ein positives Votum.

Bispingen | 17.05.2013

Heideinformationszentrum

Heideinformationszentrum

Durchgefiihrte Projekte mit
hoher Bedeutung fiir die
Region

Sonderausstellung
Bienenwelten (Offentl.)

Sonderausstellung
Bienenwelten (*Private”)

(Offentl.)

("Private’)
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Evaluation ILEK-Handlungsfelder

Vorgehen

In einem zweiten Schritt wurden zusammen-
fassend die im ILEK ausgewiesenen Handlungs-
felder bewertet. Dabei wurde auch nach der
kiinftigen Bedeutung des Handlungsfeldes und
der Bereitschaft der Teilnehmer zu eigener,
aktiver Mitarbeit gefragt.

Wesentliche Reflexionsergebnisse

+ Das Handlungsfeld Naturtourismus / Umwelt-
bildung ist bereits recht erfolgreich bearbeitet
worden, wenngleich im Rahmen des ILEK
tendenziell zu wenig geschehen ist. Das
Handlungsfeld sollte insbesondere unter dem
Aspekt ,Natur erleben® aber auch fir die
Zukunft eine hohe Bedeutung behalten.

+ Alle Teilnehmer sind bereit, sich auch person-
lich aktiv in entsprechende Aktivitaten einzu-
bringen — sowohl aus dem Blickwinkel Natur,
wie auch Tourismus.

Bispingen | 17.05.2013

Naturtourismus/
Umweltbildung

Ist erfolgreich
bearbeitet
(Offentl.)

Ist erfolgreich
bearbeitet
("Private")

Ist weiterhin
wichtig (Offentl.)

Ist weiterhin
wichtig
("Private”)

fch warde mich
selbst aktiv
einbringen
(Offentl.)

Ich wirde mich
selbst aktiv
einbringen
("Private")
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Wesentliche Reflexionsergebnisse

+ GroRe Ubereinstimmung besteht darin, dass das
Handlungsfeld ,Nachhaltige Siedlungsstrukturen*
auch fur die Zukunft gréte Bedeutung haben
sollte.

Die Leitprojekte Naturpark-Tag und Dorfer-
neuerung sind aus Sicht der Teilnehmer von
groRer Bedeutung.

Eine eher neutrale Bewertung des bisherigen
Bearbeitungserfolges riithrt daher, dass einzelne
Leitprojekte nicht als Naturpark- sondern als
private oder kommunale Initiativen realisiert
wurden und damit eher lokal ausgerichtet sind.
Die Frage nach der Bereitschaft zu eigener,
aktiver Mitarbeit wurde nur von einem kleinen
Teil der Teilnehmer beantwortet, dann aber
positiv.

Bispingen | 17.05.2013

Evaluation ILEK-Handlungsfelder

Ist

Nachhaltige
Siedlungsstrukturen

bearbeitet
(Offentl.)

Ist erfoigreich

bearbeitet
("Private”)

Ist weiterhin
wichtig (Offentl

Ist weiterhin

wichtig
("Private")

Ich wurde mich

selbst aktiv
einbringen
(Offentl.)

Ich wurde micl
selbst aktiv
einbringen
("Private")
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Wesentliche Reflexionsergebnisse
Insgesamt eher kritisch bewertet wurde die bis-
herige Bearbeitung des Handlungsfeldes 3,
nachhaltige Land- / Forstwirtschaft, Kultur — u.a.
mit Blick auf Wegebaumafnahmen aber auch
in Anbetracht der méglichen Schaffung von
Doppelstrukturen (Klimaschutzleitstellen der
Landkreise).

Auch die Frage nach der kiinftigen Bedeutung
des Handlungsfeldes wird eher kritisch gesehen
— insbesondere von den é&ffentlichen Teilneh-
mern. lhnen stellt sich die Frage nach der
Zustandigkeit fur dieses Thema; die sehen sie
weniger beim Naturpark.

Entsprechend ist die eigene Mitwirkungsbereit-
schaft eher geringer ausgepragt.

Bispingen | 17.05.2013

Evaluation ILEK-Handlungsfelder

Ist

Nachhaltige Land-/Forst-
wirtschaft, Kultur...

bearbeitet
(Offentl.)

Ist

bearbeitet
("Private”)

Ist weiterhin
wichtig
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Ist weiterhin
wichtig
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Website mit Informationen zu LEADER und dem REK-Erarbeitungsprozess (inkl. aller Protokolle)

Der Naturpark

EU Forderung bis 2020 (LEADER)

Zeitungsartikel exemplarisch

Naturpark bewirbt sich als Leader-Region

Akteure in der Liineburger Heide laden zum Mitgestalten ein — 2,8 Millionen Euro Fordermittel stehen in Aussicht

134

lz Liineburg/Winsen. Die
Kreise und Kommunen in der
Naturpark-Region Liineburger
Heide wollen ihre Kooperation
weiter ausbauen. Bereits seit
dem Jahr 2000 arbeiten die drei
Landkreise Liineburg, Harburg
und Heidekreis, ihre Stadte und
Gemeinden sowie Vereine, Ver-
biande und Privatleute im Rah-
men der ldndlichen Entwick-
lung zusammen - unter dem
Dach des Naturparks Liinebur-
ger Heide. Mit Hilfe des euro-
pédischen  Forder-Programms
Leader soll die Entwicklung
nun fortgesetzt werden.

Dieser Tage traf sich der Vor-
stand des Naturpark Liinebur-
ger Heide e.V. zur Sitzung, die
ganz im Zeichen der neuen
EU-Forderperiode von 2014 bis

2020 stand. Die Europdische
Union fordert seit vielen Jah-
ren die Entwicklung lédndlicher
Raume. Auch in dieser Forder-
periode wird das Forderpro-
gramm Leader (,Liaison entre
actions de développement de
I‘économie rurale®, auf deutsch:
,Verbindung zwischen Aktio-
nen zur Entwicklung des land-
lichen Raums*“) angeboten. Mit
diesem Programm will die EU
die Potenziale einer Region
unter aktiver Beteiligung der
Bevolkerung fordern und wei-
ter entwickeln. In Niedersach-
sen sollen in den Jahren 2014
bis 2020 40 Leader-Regionen
durch die EU unterstiitzt wer-
den. Die Regionen miissen sich
im Rahmen eines Wettbewerbs
platzieren.

»Der Naturpark Liineburger
Heide e.V. will in dieser For-
derperiode auch wieder eine
Leader-Region werden und da-
durch 2,8 Mio Euro Férdermit-
tel fiir die Region einwerben.
Wir stellen uns gerne dem Wett-
bewerb®, sagt der Naturpark-
vorsitzende Olaf Muus, der sich
auf die groRe Herausforderung
als neuer Vorsitzender freut.
Deshalb hat die Region auch
einen Forderantrag beim Amt
fiir regionale Landesentwick-
lung Liineburg (ArL) gestellt
und vor einigen Tagen griines
Licht erhalten. ,,Wir freuen uns,
dass wir nun die Beratungsfir-
ma Dieter Meyer Consulting
GmbH aus Oldenburg, die be-
reits langjahrige Erfahrungen
mit Prozessen der EU-Forde-

(o
C‘/ Naturpark

Liineburger Heide

rung und der Regionalentwick-
lung hat, fiir die Fortschreibung
unseres Entwicklungskonzepts
gewinnen konnten‘.

Die Naturparkregion Lii-
neburger Heide muss bis zum
10. Januar 2015 das Regionale
Entwicklungskonzept  (REK)
vorlegen. Der Vorstand wur-
de sich in der Sitzung schnell
einig, dass die ,naturparkspe-
zifische ldndliche Entwick-
lung“ und die ,Stirkung der
regionalen Identitidt“ als Leit-
gedanken iiber dem gesamten
Prozess stehen. ,Themen wie
naturvertraglicher Tourismus,
Barrierefreiheit, Mobilitdt und
Steigerung der regionalen Wert-
schopfung werden sich sicher
in dem Konzept wiederfinden®,
fasst Geschaftsfithrerin  Hilke

LANDESZEITUNG

Feddersen die ersten Diskussi-
onsergebnisse zusammen. ,Die
groRe Herausforderung fiir uns
wird sein, dass wir binnen der
kommenden sechs Monate ein
Handlungskonzept entwickeln
miissen, in das alle Ideen und
Projekte der nichsten sechs
Jahre hineinpassen miissen.
Vor diesem Hintergrund ist die
aktive Einbindung der Offent-
lichkeit, insbesondere der vie-
len Interessengruppen, fiir die
Konzepterstellung von zentra-
ler Bedeutung.“ Deshalb wird
es nach den Sommerferien, vo-
raussichtlich am 11. September
in Bispingen, eine offentliche
Auftaktveranstaltung geben, in
der sich alle Kommunalvertre-
ter und interessierten Biirger
einbringen konnen.

24.07.2014
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Liineburger Heide
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Die Landschaft wertschatzen

Naturparkregion Liineburger Heide will Leader-Region werden — Auftakt und erste Ideen

at Bhplngen. 95 Millionen
Euro sind im Fordermitteltopf
Niedersachsens. Und das In-
teresse daran ist {iberaus groR.
Allein im Heidekreis bewerben
sich derzeit vier Regionen um
das Geld, das aus dem europd-
ischen Programm zur Entwick-
lung des lédndlichen Raumes,
Leader, zur Verfiigung gestellt
wird.

Gut 60 Regionen werden es
in ganz Niedersachsen sein, 40
sollen allerdings nur zum Zuge
kommen. Am Ende konnten je-
der Region bis zu 2,8 Millionen
Euro zur Verfiigung stehen. Ne-
ben dem Oberen Ortzetal, der
Hohen Heide und dem Aller-
Leine-Tal tritt nun ein weiterer
Bewerber an: die Naturparkregi-
on Liineburger Heide. Am Don-
nerstag wurden im Snow Dome
in Bispingen die ersten Seiten
der Bewerbungsunterlagen ge-
fiillt.

Die Naturparkregion geht
iiber den 2007 gegriindeten Na-
turpark hinaus, umfasst Kom-
munen der drei Landkreise
Liineburg, Harburg und Hei-~
dekreis. Das Gebiet mit dem
Wilseder Berg als Mittelpunkt
ist fast 1400 Quadratkilometer
groR, rund 130000 M: T

An dem Pro;ektbaum hangen schon dle evsten ldeen zum Handlungsfeld Demograﬁso:he Entwick-

dass im Rahmen der Leader-
Forderung nichts iibergestiilpt
wiirde, sondern jede Region
selbst heiden konne, was

leben darin. Im Heidekreis sind
Bispingen, Neuenkirchen und

zum Teil iiberschneidet sich das
Gebiet mit der Region Hohe
Heide.

Annika Wangerin vom Amt
fiir b s

ysie will und was sie braucht‘.
Schon in den Jahren 2000 bis

2006 war die Region, damals

noch als Kulturlandschaft, im

werden: Von den insgesamt acht
vom Land favorisierten Hand-

Drei ' Arbeitskreise wurden
gegriindet, in denen jeder mit-
arbeiten kann: Der Arbeitskreis
Klima-, Umwelt- und Natur-
schutz trifft sich Donnerstag,
18. September, von 18 bis 20
Uhr im Rathauses der Samt-
gemeinde Hanstedt, Rathaus-
straRe 1; der Arbeitskreis De-
mografische Entwicklung trifft
sich Montag, 22. September,
von 18 bis 20 Uhr im Ratssaal
Schneverdingen, SchulstraRe 3;
der Arbeitskreis Naturparkspe-
zifische Wirtschaftsentwicklung
tagt Montag, 29. September,
von 18 bis 20 Uhr im Rathaus
der Samtgemeinde Ameling-
hausen, Liineburger StraRe 50.
Unterstiitzt wird der Prozess
vom Oldenburger Regionalent-
wicklungsbiiro MCON.

Infobox

»Es sind schon viele Millionen
Euro geflossen, die investiert
und mit denen Arbeitsplitze
gesichert wurden“, so Natur-
parkgeschaftsfiihrerin Hilke

Schlieflich b sie

Fedd: Der Naturpark sei

ganz mdmduell was tatsich-

feldern sollen die S
punkte auf die naturparkspezi-
fische Wirtschaftsentwicklung,
den demografischen Wandel
sowie den Klima-, Umwelt- und
Naturschutz gelegt werden.

Leader-Programm. Ein Ergebnis
war die Griindung des Natur-
parkes, der danach durch das

lung gab den gut 100 A

EU-P Integrierte land-

Pt

den ein ,seien Sie begeistert”

mit auf den Weg. Sie betonte,

Naturpark will

Fordermittel

liche Ent g (ILE), gefor-
dert wurde. Fiir die néchsten
sechs Jahre soll es wieder Leader

Millionen Euro europdische
den kommenden sechs Jah-

ren fiir die Entwicklung einset-
zen kann - sollte sie den Zu-

wa Ddohle, Es geht um 2,8
Fordermittel, die die Natur-
parkregion Liineburger Heide
schlag bekommen. Am Mitt-

n

Stérken und Schwachen

lxch‘ beitet werden soll. Bei-
Isweise wurde als Schwict
bewertet dass die Landschaft
vor der eigenen Haustiir nicht
wertgeschitzt werde. An einem
Projektbaum wurden Ideen no-
nert dieses Defizit aufzuheben.
an dem Abend

An drei Stationen diskutier-
ten die Teilnehmer iiber Starken
und Schwichen, iiber Poten-
ziale und Herausforderungen.

ion fiir

le Wettbewerbs-
Gemeinsam mit

die europdische Forderung
landlicher Rdume (LEADER)

vorgestellt.

regiona

woch, 10. Dezember, wird im
Heide-Landhaus in Déhle ab 18

Uhr der
beitrag der Naturpar

das Biiro MCON Dieter Meyer

hunderten von Akteuren hat
Consulting GmbH aus Olden-

drel reich beblétterte Projekt-
bdume zu den Handlungsfel-
dern. Diese Ideen werden nun
in Arbeitskreisen verfeinert und
sortiert.

burg in den vergangenen Mona-
ten die Starken und Schwichen
drei Handlungsfelder bestimmt
und mogliche Modellprojekte
identifiziert. Im Rahmen der
dritten Sitzung der Lokalen Ak-
tionsgruppe der Naturparkre-

der Naturparkregion analysiert,

mzwxschen ein ,guter runder
Tisch“. Nun wolle man aner-
kannte Leader-Region werden,
um maoglicherweise auch ge-
mit and
die landliche Entwicklung fort-
zusetzen. ,Die Naturparkregion
Liineburger Heide tritt an“, sei
das Motto. Dass die Landkreise
weiter dazu stehen, versicherten
die Ersten Kreisrite Helma Spo-
ring (Heidekreis), Jiirgen Krum-
bohmer (Liineburg) und Rainer
Rempe (Harburg). 685451

.
1-

on dem landeswe

egi

Liineburger Heide soll nun
dem Regionalen Entwicklungs-

h die R

gion
zung ist offentlich, interessierte

Schliff gegeben werden, bevor
ten Wettbewerb stellt. Die Sit-
Biirger sind willkommen.

konzept (REK) noch der letzte
sic!

W R 03. 42, 204y
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Fragebogen
Liineburger Heide HESS

LEADER-Naturparkregion Liineburger Heide
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Liineburger Heide

Im Rahmen der neuen EU-Forderperiode stellt sich die Naturparkregion Lineburger Heide dem
niedersachsischen Wettbewerb um die Anerkennung als LEADER-Region bis zum Jahr 2020. Damit
verbunden stiinden mindestens 2,4 Mio. Euro Fordermittel fiir die regionale Entwicklung zur
Verfligung. In diesem Zusammenhang wird derzeit ein Regionales Entwicklungskonzept als
Wettbewerbsbeitrag erarbeitet. Diesbezliglich bendtigen wir lhre Unterstiitzung. Falls sich lhre
Gemeinde in einem dhnlichen Entwicklungsprozess befindet, bitten wir Sie diesen Fragebogen zu
beantworten und bis Ende August an Frau Feddersen (Kontaktdaten) zurlickzusenden.

Kommunaler Entwicklungsprozess

Kommune / Ansprechpartner:

Titel des Konzeptes:

Laufzeit des Konzeptes:

Beteiligung von: [Birger/-innen [CJwirtschaft [CJwissenschaft

Was sind die Hauptentwicklungsziele?

[CJVerwaltung

Bitte nennen Sie lhre TOP-Finf-MaRnahmen (priorisiert).
1.
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Lineburger Heide

Solzhusen |
Landkreis Harburg






